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Wstep

Wiadze polskich gmin, w tym Gminy Celestynow stoja obecnie przed koniecznos$cia
skutecznego rozwigzywania wielu istotnych probleméw majacych bezposredni wpltyw
na poziom zycia mieszkancow 1 warunki funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.
Probleméw tych nie mozna rozwigzywaé kierujac si¢ zasada: ,,dziataniem od budzetu
do budzetu”, czyli w cyklu rocznym. Taki sposob postgpowania nie gwarantuje osiggania
sukcesow w skutecznym rozwigzywaniu problemoéw, a takze nie sprzyja racjonalnemu
gospodarowaniu S$rodkami finansowymi z budzetu gminy. Ta wiasnie odpowiedzialnos$¢
stawia przed samorzadem gminnym potrzebe opracowania dokumentu, dzigki ktéremu bedzie
mogl racjonalnie planowaé swoje dziatania.

Strategia rozwoju gminy jest kompleksowym dokumentem, ktéory wytycza
najwazniejsze cele 1 kierunki rozwoju gminy w horyzoncie kilku lub kilkunastu lat. Ustalenia
zawarte w strategii rozwoju stanowig podstaw¢ do prowadzenia przez wladze gminy
dlugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wokot jej ustalen koncentruja si¢
dziatania wtadz samorzadowych, zmierzajace do zapewnienia jak najlepszych warunkdow
zycia mieszkancéw gminy oraz tworzenia sprzyjajacych warunkow dla dalszego rozwoju
gospodarczego. Konstruowanie strategii jak 1 jej realizacja odbywa si¢ przy czynnym
uczestnictwie lokalnych lideréw oraz uczestnikéw zycia publicznego i prywatnego.

Plan strategiczny stanowi wilasno$¢ catej spotecznosci lokalnej. Jest wyrazem
porozumienia wszystkich mieszkancow co do wizji przysztosci gminy. Strategia, to z jedne]
strony ogdlny program definiowania i realizacji celow organizacji oraz petnienia jej misji,
z drugiej strony za$ to uklad w czasie reakcji organizacji na jej otoczenie. Jednakze sama
strategia to nie wszystko. To tylko zarys tego, co powinno si¢ robi¢ w celu osiggnigcia
przysztych efektow. Strategia musi wigc posiada¢ formalng strone realizacyjng. Zapewnia to:

Planowanie strategiczne (czyli aktywne formutowanie strategii) ktore stanowi
sformalizowany proces dlugofalowego planowania stosowanego do okreslania i realizacji
celow organizacji.

W najkroétszej formie planowanie strategiczne przebiega w nastgpujacy sposob:
Okreslenie mocnych i stabych stron, szans 1 zagrozen,

Tworzenie misji,

Wyznaczenie celow gtownych 1 kierunkowych,

Wyznaczenie celow szczegotowych,

O O o O &3

Okreslenie celéw operacyjnych (zadan),



0 Dopasowanie podmiotow 1 Srodkow do ich realizacji.

Okreslenie mocnych 1 stabych stron, szans 1 zagrozen to analiza SWOT, czyli analiza
organizacji. Wynik jej daje mozliwo$¢ zobrazowania obecnej sytuacji gminy i podstawe
do przysztego okreslania celow. Ro6wnoczesnie w skrotowy, prosty sposob pozwala spojrzec
na gmin¢ 1 uzmystowi¢ sobie wlasng sytuacje. Gtowng funkcja wizji jest syntetyczne
przedstawienie intencji mieszkancow gminy co do kierunkéw jej rozwoju, ma stuzy¢ réwniez
jako przestanie zewngtrzne o charakterze marketingowym. Uwzglednione zostaly w nich
podstawowe zadania w zakresie zaspakajania zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzadowe;.
Misja powinna wyraza¢ nadrzedny cel oraz glowne wartos$ci.

Kolejnym etapem realizacji strategii jest wyznaczenie celow gldownych. W zakresie
gminy wynikaja one bezposrednio z ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym.

Z celow gltownych wynikaja bezposrednio cele kierunkowe 1 cele szczegotowe
do realizacji w zalozonym okresie czasowym. Cele te podbudowane sa w warstwie
realizacyjnej celami operacyjnymi (zadaniami), ktére winny w przysztosci (w czasie ich
realizacji) by¢ uzupelione o wykonawcow i zrodta pozyskiwania niezbednych srodkow.

Na poczatku lipca 2003 roku przystagpiono do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Celestynow. Zostata ona przyjeta Uchwala Radu Gminy nr 102/04 z dnia 29 lipca
2004 r.

Z inicjatywy Wojta w potowie 2012 r. przystapiono do jej aktualizacji.

Biezaca aktualizacja dokumentow strategicznych gminy jest podstawowym
warunkiem jej zrbwnowazonego rozwoju. Koniecznos¢ aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Celestynow wynikta z kilku czynnikow. Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze od roku 2004
(czyli od daty uchwalenia poprzedniej Strategii Rozwoju) zmienito si¢ wiele czynnikoéw
rozwojowych gminy, zard6wno wewnetrznych jak i1 zewnetrznych, ktére spowodowaty
dezaktualizacje niektorych weze$niejszych zapisow.

Po drugie, aktualna strategia rozwoju jest kluczowym dokumentem, ktérego
posiadanie jest wymagane w procesie pozyskiwania srodkow z funduszy Unii Europejskie;j.
Dlatego tez =zaistniale zmiany stworzyly konieczno$¢ dostosowania dotychczas
wykorzystywanych narzedzi strategicznego zarzadzania Gming Celestynow do standardow
programowania rozwoju stosowanych w ramach polityki regionalnej Unii Europejskie;j.

Trzecim powodem podjetych dzialan byta potrzeba dostosowania strategii do zasad

zrownowazonego rozwoju oraz uzyskania zgodnosci z nowym Studium Uwarunkowan



1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Celestynéw (nad ktorym, na dzien
opracowywania aktualizacji trwajg prace).

W celu precyzyjnej realizacji zaplanowanej polityki rozwoju i dobrego zarzadzania
gming w dlugim horyzoncie czasowym, majac jednoczesnie wpltyw na lokalny system
gospodarczy, atrakcyjno$¢ inwestycyjng czy jakos$¢ zycia ludno$ci, wladze samorzadowe
musza podejmowac zaplanowane, $cisle skoordynowane, systematyczne i wykonywane
w odpowiednim czasie dziatania. Nieodzowna jest tu strategia rozwoju bedaca dokumentem,
w ktoérym te wszystkie informacje powinny by¢ zapisane.

Przy formulowaniu strategii wzigto pod uwage ustalenia dokumentéw strategicznych
opracowanych na szczeblu:

- krajowym,
- wojewodzkim.

Stad tez strategiczne 1 operacyjne cele rozwoju zawarte w strategii sg zgodne
z celami 1 priorytetami zawartymi w wyzej wymienionych dokumentach. Umozliwia to,
z punktu widzenia formalnego, ubieganie si¢ Gminy Celestynéw o dofinansowanie
przewidzianych do realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym inwestycji komunalnych
z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

Niniejszy dokument powstat przy wudziale merytorycznym reprezentantow
spolecznos$ci lokalnej, za$ jego projekt zostal poddany szerokim konsultacjom spolecznym.

Proces planistyczny miat w zwigzku z tym charakter uspoleczniony.



Rozdzial 1. Aktualna sytuacja spoleczno -

gospodarcza Gminy Celestynow

1. Informacje ogolne

1.1 Dane statystyczne

Gmina Celestynow jest stosunkowo mloda gming wiejskg - powstata bowiem w 1952r.
Lezy w wojewoddztwie mazowieckim, w powiecie otwockim. W jej sktad wchodzi
15 miejscowosci: Celestynéw, Dabrowka, Dyzin, Glina, Jatne, Lasek, Ostrowik, Ostrow,
Podbiel, Pogorzel, Ponurzyca, Regut, Stara Wie$§, Tabor, Zabiezki. Gmina graniczy
od ponocy z Miastem Otwock 1 Gming Wigzowna, od poludnia — z Gming Osieck i Gming
Sobienie-Jeziory, z zachodu — z Gming i Miastem Karczew, ze wschodu — z Gming Kolbiel.

Celestynéw jest jedng z 8 gmin powiatu otwockiego, stanowigcego potudniowo —
wschodnig czg$¢ obszaru metropolii warszawskiej. Mimo, iz nie graniczy bezposrednio
z Warszawg, to odlegto$¢ od centrum Warszawy do centrum Celestynowa wynosi zaledwie
40 km. Potaczenie komunikacyjne ze stolicg jest bardzo dobre — zapewnia je elektryczna kolej
podmiejska oraz prywatne linie autobusowe.

Niemal caty obszar gminy =znajduje si¢ w granicach Mazowieckiego Parku
Krajobrazowego, co $wiadczy o wyjatkowosci tego miejsca. Centralna i wschodnia czeg$¢
gminy potozona jest na Rowninie Garwolinskiej, a zachodnia na terenach pradoliny Wisty.
Obszar nie jest wysoko potozony - wysoko$¢ waha si¢ tu pomigdzy 93 m n.p.m. (okolice wsi
Podbiel) a 142 m n.p.m. (okolice wsi Zabiezki). Gmina Celestynow liczy 89 km? powierzchni
1 na dzien 1 stycznia 2013r. liczyta 11 401 mieszkancow, jest wiec dos¢ dobrze zaludniong
gming w stosunku do jej powierzchni. Powierzchni¢ gminy w 54% stanowia lasy, z czego
ponad 86% to lasy sosnowe, dlatego tez bardzo czesto nazywa si¢ ja ,,gming lesng”. Pozostate
46% to uzytki rolne o r6znej klasie ziemi oraz tereny mieszkaniowe.

Ponadto, miejscowo$¢ Celestynow jest rowniez siedzibg Nadle$nictwa Celestynow'.

Z potozeniem geograficznym gminy zwigzana jest S$ciSle jej dostgpnosé
komunikacyjna. Przez teren gminy przechodzg dwa wazne szlaki komunikacyjne, jakimi sa:

droga krajowa nr 17 (Warszawa— Zakret — Garwolin — Lublin — Krasnystaw — Zamo$¢ —

I  Nadlesnictwo Celestynéw jest jednym z 14 nadle$nictw Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych
w Warszawie. Posiada certyfikat FSC SGS-FM/COC-1357, potwierdzajacy zgodno$¢ zarzadzania gospodarka
leSna z obowiazujacymi w $§wiecie normami przyrodniczo-ekologicznymi zapewniajacymi trwatos¢
i zrownowazony rozwoj lasow.



Tomaszow Lubelski — Hrebenne — Granica Panstwa PL-UA) i droga krajowa nr 50
(Ciechanoéw — Plonsk — Wyszogrod — Sochaczew — Mszczonow — Grojec — Gora Kalwaria —
Minsk Mazowiecki — Lochow — Ostrow Mazowiecka). Przez teren gminy przebiegaja réwniez
takie trasy jak: drogi wojewddzkie (nr 797 Celestyndw — Regut oraz nr 862 Tabor — Osieck),
drogi powiatowe oraz drogi gminne. Lacznos¢ z wigkszymi osrodkami zapewniajg: linie

kolejowe (Warszawa — Pilawa) i komunikacja autobusowa (linie prywatne).

1.2 Rys historyczny

Wzmianki o miejscowosciach lezacych na terenach Gminy Celestyndw pochodza
jeszcze z XVI w. Wymieniane sg tutaj wsie szlacheckie Dabrowka, Lasek, Glina, Ostrow
1 Pogorzel. Z czasem na terenie Puszczy Osieckiej stopniowo powstawaly Podbiel, Regut
i Tabor. Jednym z podstawowych czynnikow, ktore zdecydowaty o intensywnym rozwoju
Celestynowa, bylo zbudowanie Kolei Nadwislanskiej taczacej Kowel z granicg Prus
Wschodnich, ktéra biegla przez Chelm, Lublin, De¢blin, Warszawg 1 Miawe. Byl
to najdluzszy szlak kolejowy Krodlestwa Polskiego. Dogodne potaczenie oraz wspaniaty
mikroklimat, $wieze i czyste powietrze sprawity, ze w latach trzydziestych ubiegtego stulecia
Celestynéw zaczal rozwijaé¢ si¢ jako miejscowos¢ letniskowa. Do dzi§ jego wspanialy
mikroklimat zach¢ca do odwiedzenia. W 1942 roku oddano do uzytku nowa szkote, o ktorg
lokalna spoteczno$¢ starata si¢ od dawna, a ktorej budowe rozpoczeto jeszcze przed
wybuchem Drugiej Wojny Swiatowej. W Celestynowie organizowano tajne nauczanie na
poziomie gimnazjum i liceum.

Lasy wokot Celestynowa bylty w czasie Drugiej Wojny Swiatowej miejscem wielu
dziatan zbrojnych ruchu oporu i lokalnej ludno$ci. Organizowano na ich terenie akcje
dywersyjne, wykolejano pociagi. Jedna =z najbardziej znanych jest “Akcja pod
Celestynowem". Nazwa ta odnosi sie do akcji zbrojnej, jaka przeprowadzit 20 maja 1943 r.
oddziat dyspozycyjny kedywu Komendy Giloéwnej Armii Krajowej kryptonim ,,Motor 30"
dowodzony przez kpt. Mieczystawa Kurkowskiego ps. ,,Mietek". Zastepca dowddcy byt
pchor. Tadeusz Zawadzki ps. ,,Zoska". W akcji wzielo udziat 45 uczestnikow, z czego
zdecydowang wickszos¢ stanowili harcerze z grup szturmowych. Odbito wtedy 49 polskich
wieznidw przewozonych z wigzienia w Lublinie do obozu zaglady w Os$wigcimiu.
Wydarzenie to uczczono tablica pamigtkowa obok budynku stacyjnego. Zostalo rowniez
opisane w ksigzce Aleksandra Kaminskiego "Kamienie na szaniec”.

W centrum Celestynowa, przy placu im. Kardynata Stefana Wyszynskiego

w Celestynowie mozna zobaczy¢ pomnik w postaci krzyza z rozpieta flagg narodowa 1 ortem.
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Pomnik upamietnia osoby, ktore zgingty w dwoch publicznych egzekucjach na terenie
Celestynowa oraz podczas bombardowania okolic stacji PKP. W sasiedztwie niestrzezonego
przejazdu kolejowego pod Celestynowem znajduje sie ogromny glaz - pomnik
upamietniajacy jedng z pierwszych akcji dywersyjnych przeprowadzonych przez oddziat
Porucznika Jozefa Czumy ps. "Skryty". W miejscu tym, w nocy z 11 na 12 grudnia 1943r.,
wysadzono 1 ostrzelano pociag z niemieckim wojskiem, tzw. Urlaubzug. W Dabréwce
natomiast mozna znalez¢ tablice uwieczniajgca nazwiska mieszkancow, ktorzy jesienig 1944r.
zostali zrekrutowani do IT Armi WP.

Gmina Celestynow jako twor administracyjny istnieje od 1952r.

1.3 Krotki opis poszczegolnych miejscowosci

Celestynow

Celestynow jest osada najmiodsza w calej gminie, ktora rozwinetg si¢ dzieki
uruchomionej 17 sierpnia 1877 r. tzw. Kolei Nadwislanskiej. Nazwa miejscowosci pochodzi
od imienia corki éwczesnego wilasciciela majatku Radzin - Celestyny Polakiewiczowny.
Aktualnie na terenie Celestynowa znajduje si¢ ok. 30 miejsc Pamigci Narodowej (pomniki,
tablice). Z Celestynowem zwigzany jest Swiatowej stawy naukowiec Hilary Koprowski.

W Celestynowie znajduja najwazniejsze obiekty uzytecznosci publicznej takie jak:
Urzad Gminy, poczta, Osrodek Zdrowia, Gminny Osrodek Kultury, Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, przedszkole, szkola podstawowa, gimnazjum, ochotnicza straz pozarna oraz
kosciot. W Celestynowie miesci si¢ rowniez siedziba Nadlesnictwa Celestynow.
Miejscowo$¢ na dzieh 1 stycznia 2013 r. liczyla 4967 mieszkancow. Powierzchnia
miejscowosci wynosi ok. 14,4 km? Celestyndw potozony jest w Warszawskim Obszarze
Chronionego Krajobrazu 1 otulinie Mazowieckiego Parku Krajobrazowego (MPK). Czegs¢
Celestynowa (gtownie tereny lesne) zostaty wlaczone do MPK.

Przez Celestynow przebiega linia kolejowa nr 7. Na stacji w Celestynowie zatrzymuja
si¢ pociagi osobowe uruchamiane przez Koleje Mazowieckie, pociag jezdzi tu S$rednio
co godzine, podréz do Otwocka trwa zaledwie 15 minut a do Warszawy Srodmiescie okoto

godziny.

W Celestynowie znajduje si¢ szes¢ przystankéw autobusowych. Gléwnym
przystankiem jest Celestynéw PKS polozony tuz przed Dworcem Kolejowym. Miesci si¢ tu

Wezel Komunikacyjny.



Dabrowka

Nazwa miejscowosci pochodzi od stowa debra (wawoz, jar — w jezyku stowianskim).
W  powszechnej $wiadomos$ci wywodzi si¢ jednak od malej dabrowy - zaro$li
debowych. Lezy ona w rozleglej, lecz ptytkiej kotlinie u zbiegu drog Karczew — Kotbiel
1 Glina — Celestynéw. W XIX wieku wie$ nalezata do parafii Karczew polozonej w gminie
Otwock, nosita wtedy nazwe¢ Dabrowki Starowiejskie;.

W Dabréwce znajduje si¢ budynek ochotniczej strazy pozarnej oraz kosciol, ktory
znany jest wsrod mieszkancoéw jako kosciol w Starej Wsi (jest to parafia pod wezwaniem
Matki Bozej Anielskiej w Starej Wsi). Procesy urbanistyczne w tej miejscowosci w ostatnich
latach znacznie si¢ nasility. Zabudowa jest tu do$¢ zwarta szczegdlnie przy gldwnej drodze
— ul. Mazowieckiej. Dabrowka na dzien 1 stycznia 2013 r. liczyta 953 mieszkancow.
Powierzchnia miejscowo$ci wynosi ok. 6 km?. Wie$ potozona jest w Warszawskim Obszarze

Chronionego Krajobrazu i czesciowo w Mazowieckim Parku Krajobrazowym.

Glina

Nazwa wsi zwigzana jest z pokladami gliny eksploatowanej przez okolicznych
mieszkancoOw. Podobnie jak inne wsie, Glina od 1952 roku przynalezy do gminy Celestynow.
Pierwotnie byla cz¢$cia gminy Otwock. Przez krotki okres czasu mieszkata tu pisarka Maria
Dabrowska.

Glina na dzien 1 stycznia 2013 r. liczyla 1057 mieszkancow. Powierzchnia
miejscowosci wynosi ok. 2,7 km’. Zabudowa jest tu do$¢ zwarta. Glina potozona jest
w Warszawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu i czgSciowo w Mazowieckim Parku
Krajobrazowym.

Obiektem, ktory niegdy$ byt chlubg Gliny jest Zaktad Aparatury Elektrycznej ,,EFA”
- pierwszy obiekt przemyslowy przeniesiony z Warszawy w procesie deglomeracji.
Produkowat on transformatory matej mocy, wzmacniacze magnetyczne, urzadzenia dla
gornictwa, kolei, przemystu stoczniowego i obronnego. W 1974 r. na Migdzynarodowych
Targach w Lipsku przetwornica tyrystorowa wyprodukowana w Glinie zostata nagrodzona

ztotym medalem.

Ostrowik
Nazwa wsi pochodzi od stowa "ostrow" oznaczajacego porosni¢ta wyspe na jeziorze,
rzece lub bagnach. Wchodzacqg w sklad parafii Glinianka wie§ i folwark zamieszkiwato

w 1827 r. 22 mieszkancow. Ostrowik na dzien 1 stycznia 2013 r. liczyt 205 mieszkancow.



Powierzchnia miejscowos$ci wynosi ok. 2,8 km®. Zabudowa jest tu bardzo rozproszona.
Ostrowik potozony jest czesciowo w Warszawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu.

Od 1949 r. na terenie Ostrowika funkcjonuje obserwatorium astronomiczne.
Obserwatorium byto kilkakrotnie rozbudowywane m.in. w 1952 r. i na poczatku lat 70-tych.
W 1973 r. w 500 rocznice urodzin Mikolaja Kopernika zainstalowano tu teleskop
wyprodukowany w zaktadach Zeiss. Umozliwia on obserwacje stabych obiektow o wizualne;j
jasnosci 18-19 magnituda. Przez dlugie lata w obserwatorium byt przechowywany meteoryt

tzw. ,,fowicki” wagi ok. 3,5 kg, ktory spadt w 1935 r. koto Lowicza.

Ostrow

Wie$ wioscianska. Tak jak Ostrowik, miejscowo$¢ nalezata do parafii Glinianka
powiatu Otwockiego. W sklad gminy Celestyndow weszta w roku 1952. Z budynkéw
uzytecznos$ci publicznej w Ostrowie znajduje si¢ szkota podstawowa oraz kosciot.

W miejscowosci wystepuje zabudowa zwarta wzdluz glownej drogi przebiegajacej
przez wies. Ostrow na dzien 1 stycznia 2013 r. liczyt 420 mieszkancow. Powierzchnia
miejscowosci wynosi ok. 3,1 km?® Ostrow potozony jest czeSciowo w Warszawskim Obszarze

Chronionego Krajobrazu.

Podbiel

Jest to najnizej polozona wie§ gminy Celestynow, ktéra znajduje si¢ wzdhuz
wiekowego traktu z Kotbieli do Osiecka. Istniala juz w XVIII stuleciu. Nazwa wywodzi si¢
od stowa "biel" oznaczajacego wyglad bagna na wiosng. W poblizu wsi polozony jest obszar
Bagna Calowanie bedacy najcenniejsza przyrodniczo czg¢scig gminy Celestynow. Na tym
terenie dokonano odkrycia archeologicznego dokumentujacego najstarsze na Mazowszu slady
osadnictwa (pochodzace z konca epoki lodowcowej). W dziewigtnastym 1 dwudziestym
stuleciu nastgpit rozwdj osadnictwa na terenie wsi Podbiel.

Z budynkéw uzytecznosci publicznej w Podbieli znajduje si¢ punkt przedszkolny,
szkota oraz budynek ochotniczej strazy pozarnej. Podbiel na dzien 1 stycznia 2013 r. liczyla
410 mieszkancOw. Powierzchnia miejscowosci wynosi ok. 15,7 km? Podbiel jest
miejscowoscig w catosci potozong w Mazowieckim Parku Krajobrazowym — zgodnie
z zasadami MPK zabudowa dopuszczona jest tu wylacznie w pasie szerokosci 50 m wzdtuz

gléwnej drogi przebiegajacej przez wies.
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Pogorzel

Jest to jedna z najstarszych wsi gminy Celestynéw, notowana juz w 1639r. Byta
wowczas wlasno$cig biskupstwa poznanskiego. Nazwa jest prawdopodobnie dokumentem
powstania wsi, oznaczajaca miejsce osadnicze powstate na terenie wypalonego lasu. W XIX
stuleciu (dane z 1827 r.) zamieszkiwana byla przez 78 mieszkancow i1 stanowita wtedy
centrum wytworcze, gdzie funkcjonowata smolarnia, cegielnia i kopalnia torfu.

Jedynym obiektem uzyteczno$ci publicznej jest tu punkt przedszkolny. Pogorzel na
dzien 1 stycznia 2013 r. liczyta 675 mieszkancow. Powierzchnia miejscowosci wynosi ok. 3,2
km?®. Pogorzel potozona jest w Warszawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu i cze$ciowo
w Mazowieckim Parku Krajobrazowym.

Przez Pogorzel przebiega linia kolejowa nr 7. Na stacji Pogorzel Warszawska
zatrzymujg si¢ pociagi osobowe uruchamiane przez Koleje Mazowieckie, pociag jezdzi tu
srednio co godzing, podr6z do Otwocka trwa zaledwie 15 minut a do Warszawy

Srédmiescie okoto godziny.

Ponurzyca

Najwyzej polozona miejscowos¢ w gminie. Sklada si¢ z 8 odrgbnych kolonii
rozrzuconych w zaglebieniach terenu oddzielonych pasmami lasow. Specyficzne potozenie
jest zrodtem nazwy wsi wywodzacej si¢ od stowa "nurzac si¢". Miejscowo$¢ zostata wlaczona
w 1973 roku do gminy Osieck, jednak w 2001 r. wrocita do Celestynowa.

Ponurzyca na dzienh 1 stycznia 2013 r. liczyla 235 mieszkancow. Powierzchnia
miejscowosci wynosi ok. 8,9 km*. Ponurzyca potozona jest w catosci w Mazowieckim Parku
Krajobrazowym. Zabudowa zlokalizowana jest wylacznie w wyznaczonych strefach

osadniczych — dlatego tez jest bardzo rozproszona.

Regut

Miegjscowos$¢ zalozona w XVI wieku. Jak wskazuje nazwa, wywodzaca si¢
z lacinskiego stowa '"regalis" wie$, nalezala do dobr krolewskich. W XIX wieku wie$
zamieszkiwato 186 mieszkancoéw (dane z 1827 r.).

Do obiektow uzyteczno$ci publicznej w Regucie zaliczamy budynek OSP, szkote
podstawowa oraz punkt przedszkolny. Regut jest miejscowoscia o dos¢ zwartej zabudowie.
Na dzien 1 stycznia 2013 r. miejscowos¢ liczyla 549 mieszkancow. Powierzchnia

miejscowosci wynosi ok. 9 km®. Regut potozony jest w Warszawskim Obszarze Chronionego
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Krajobrazu i cz¢sciowo w Mazowieckim Parku Krajobrazowym.

Stara Wie$

Jedna z najmlodszych wsi w gminie. Rozwinela si¢ wokot przystanku Kolei
Nadwislanskiej. Nazwa wskazuje na przynalezno$¢ do klucza Zamoyskich ze Starej Wsi
(bedacej obecnie czescig Kotbieli).

Do obiektéw uzytecznos$ci publicznej w Starej Wsi zaliczamy budynek Ochotniczej
Strazy Pozarnej, szkote podstawowa oraz przedszkole. Stara Wie$ jest miejscowoscig o dos¢
zwartej zabudowie. Na dzien 1 stycznia 2013 r. miejscowos¢ liczyta 442 mieszkancow.
Powierzchnia miejscowo$ci wynosi ok. 2,7 km*. Stara Wie$ potozona jest w Warszawskim

Obszarze Chronionego Krajobrazu.

Jatne

Wies pierwotnie wchodzita w sklad parafii Glinianka w gminie Kotbiel. Jatne jest
miejscowoscig o zwartej zabudowie stynaca z licznych zaktadow przemystowych. Na dzien
1 stycznia 2013 r. miejscowos$¢ liczyta 322 mieszkancoéw. Powierzchnia miejscowosci wynosi

ok. 2,6 km?. Jatne jest polozone w Warszawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu.

Dyzin

Z budynkoéw uzytecznosci publicznej] w Dyzinie mozna spotkaé punkt przedszkolny
oraz budynek ochotniczej strazy pozarnej. Dyzin na dzien 1 stycznia 2013 r. liczyl 253
mieszkancow. Powierzchnia miejscowosci wynosi ok. 1,1 km?. Dyzin jest miejscowoscig
o raczej zwartej zabudowie. Dyzin jest potozony w Warszawskim Obszarze Chronionego

Krajobrazu

Lasek

W 1884 roku wie$ zamieszkana byla przez 3 mieszkancow i nosita wtedy nazwe Lasek
Otwocki. Nalezala wowczas do parafii Karczew wchodzacej w sktad gminy Otwock. Od
1952r. podobnie jak inne prezentowane miejscowosci weszta w skad gminy Celestynow. Na
terenie wsi potozony byl majatek ,,Skarbonka” nalezacy do profesora Edmunda
Jankowskiego.

Lasek jest miejscowoscia o zwartej zabudowie. Na dzien 1 stycznia 2013r.

miejscowos¢ liczyta 70 mieszkancoéw. Powierzchnia miejscowosci wynosi ok. 2,7 km?. Lasek
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jest polozony w Warszawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu 1 czgSciowo
w Mazowieckim Parku Krajobrazowym.
Obecnie na jej terenie znajduje si¢ filia Instytutu Wysokich Cisnien UNIPRESS

- osrodka Polskiej Akademii Nauk, kierowanego przez prof. Sylwestra Porowskiego.

Tabor

Powstal w XVIII wieku na terenach karczowanych przez jencow tureckich, czego
pamiatka jest nazwa wsi pochodzaca od stowa tabar, oznaczajacego topor. W XIX stuleciu
istnialy dwie wsie o tej nazwie podzielone sztucznie przez granice powiatow otwockiego
1 garwolinskiego. W czasie powstania styczniowego w okolicznych lasach dziatata
partyzantka powstancza.

Tabor jest miejscowoscig o zwartej zabudowie zlokalizowanej wzdhuz glownej drogi
przez wies. Na dzien 1 stycznia 2013 r. miejscowos¢ liczyta 61 mieszkancoOw. Powierzchnia
miejscowosci wynosi ok. 7,6 km®. Tabor jest wsig w cato$ci potozong w Mazowieckim Parku
Krajobrazowym (MPK) — zgodnie z zasadami MPK zabudowa dopuszczona jest tu wylacznie
w pasie szerokosci 50 m wzdluz glownej drogi przebiegajace; przez wies. Zachodnig

1 polnocng czes¢ miejscowosci stanowi ,,Bagno Catowanie” obszar wiaczony do obszaru

Natura 2000.

Zabiezki

Z budynkéw uzytecznos$ci publicznej w Zabiezkach mozna spotka¢ budynek
ochotniczej strazy pozarnej oraz koscidt. Zabudowa jest tu do$¢ zwarta. Zabiezki na dzien
1 stycznia 2013 r. liczyt 782 mieszkancoéw. Powierzchnia miejscowosci wynosi ok. 6,17 km?.
Zabiezki potozone sa w Warszawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu i1 czg$ciowo
w Mazowieckim Parku Krajobrazowym.

Przez Zabiezki przebiega linia kolejowa nr 7. Na stacji w Zabiezki zatrzymuja si¢
pociagi osobowe uruchamiane przez Koleje Mazowieckie. Stacja Kolei Nadwislanskiej
zalozona zostala w 1877 roku. W czasie Il Wojny Swiatowej przeprowadzono tu kilka akcji

zbrojnych.
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2. Sfera spoleczna

2.1 Demografia

Wedlug danych Urzedu Gminy w Celestynowie na terenie 15 sotectw na dzien

1 stycznia 2013r. zamieszkiwato tacznie 11 401 oséb. Liczbg mieszkancow w poszczegdlnych

miejscowosciach gminy prezentuje tabela nr 1. Gesto$¢ zaludnienia w gminie wynosi

128 0sob/km? i ksztattuje sie powyzej Sredniego poziomu zaludnienia w Polsce, ktory wynosi

122 osoby/km? (Srednia wojewddzka — 147 osdb/km?). Najwiecej mieszkancOw zamieszkuje

miejscowos$¢ Celestynow (4 967 osoéb), najmniej ludnosci jest we wsi Tabor (61 osob).

Spotecznos¢ lokalna gminy jest raczej zrownowazona pod wzglgdem pfici - ogélnie tendencje

w Celestynowie sg podobne, jak w catym kraju, tzn. w niewielkim stopniu przewaza liczba

kobiet nad mezczyznami.

Tab. 1. Liczba mieszkancow Gminy Celestynow (wg danych z 01.01.2013 r.).

Zrédlo: dane Urzedu Gminy w Celestynowie, 2013 r.

Ip. Miejscowosé Liczba mieszkancéw Procentowy udzial w
ogoélnej liczbie ludnosci

1 Celestynow 4967 44,04 %

2 Dabrowka 953 8,14 %

3 Dyzin 253 2,26 %

4 Glina 1057 9,20 %

5 Jatne 322 2,80 %

6 Lasek 70 0,59 %

7 Ostrowik 205 1,80 %

8 Ostrow 420 3,62 %

9 Podbiel 410 3,59 %

10 | Pogorzel 675 5,84 %

11 | Ponurzyca 235 2,08 %

12 |Regut 549 4,76 %

13 | Stara Wie$ 442 3,98 %

14 | Tabor 61 0,50 %

15 | Zabiezki 782 6,80 %
Razem 11401 100,00 %
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Wykres 1. Liczba mieszkancow wg poszczegélnych miejscowosci Gminy

Celestynéw Zrédio: dane Urzedu Gminy w Celestynowie, 2013r.

Zabiezki
Tabor
Stara Wies

I 778
61
I 442

Regut NN 549
Ponurzyca [ 235
Pogorzel I 675
Podbiel I 410
Ostrow I 420
Ostrow ik Il 205
Lasek H70
Jatne M 322
Glina NN 1057
Dyzin [ 253
Dabrow ka NN 953

Celestynow | 4967

Na przetomie ostatnich kilku lat dane demograficzne dla Gminy Celestynow byly

nastepujace:

Tab. 2. Zestawienie wybranych danych demograficznych z lat 1996-2013

(stan na dzien 1 stycznia kazdego roku).

Zrédlo: dane Urzedu Gminy w Celestynowie, 2013 r.

6000

produkcyjnym w %

Wyszczegdlnienie 1996 1999 2005 2010 2013
Ludno$¢ ogolem 10240 10425 10903 11318 11401
w tym kobiety 5259 5362 5621 5766 5884
Kobiety na 100 me¢zezyzn 105 106 106 104 107
Ludnos$¢ w wieku (w liczbach 3296 3191 2524 2205 2409
bezwzglednych):

-przedprodukcyjnym

-produkcyjnym 5773 6023 6944 7453 7311

-poprodukeyjnym 1171 1211 1435 1660 1661

Bezrobotni zarejestrowani ogélem |365 445 709 363 Brak
danych

Udzial bezrobotnych w ogdélnej 6,3 7,4 10,6 49 Brak

liczbie ludnosci w wieku danych




Tab.3 Statystyka rejestracji zdarzen w ewidencji ludnosci Gminy Celestynéow w latach

2000- 2012. Zrédlo: dane Urzedu Gminy w Celestynowie, 2013 r.

Zdarzenia 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Urodzenia 128 112 106 104 130 147 144
Zgony 68 85 83 83 94 93 97
Przyrost naturalny | +60 +27 +23 +21 +36 +54 +47
Malzenstwa 64 52 66 64 154 78 155
Migracje 392 124 152 152 148 101 119
Emigracje 0 0 0 0 2 +1 0
Pobyty czasowe 94 90 127 149 68 105 103
Przemeldowania 153 184 125 142 108 90 65
Wymeldowania Brak 99 108 112 134 104 203
danych

Wykres 2: Przyrost naturalny gm. Celestynow.
zrodto: dane Urzedu Gminy w Celestynowie, 2013r.

70
60
60 54
50 47
40 36
27

30 23 -
20

0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Tabela nr 2 przedstawia zmiany w liczbie ludnosci na terenie Gminy Celestynow. Jak
widaé, tempo wzrostu liczby ludno$ci w ciggu ostatnich lat zwigksza si¢. Jest to zwigzane
glownie ze stale rosngcym przyrostem naturalnym, ktory w 2006 r. wynosit 21, natomiast
w 2012 r. kszatltuje si¢ juz na poziomie 47. Zmiany wielko$ci przyrostu naturalnego na

przetomie kilku ostatnich lat prezentuje wykres nr 2.
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Tab. 4. Struktura wieku i plci mieszkancow Gminy Celestynow w latach 2000-2012.

Zrédio: dane Urzedu Gminy w Celestynowie, 2013 r.

wiek pleé¢ 2002 2004 2006 2008 2010 2012
0-2 M 126 94 172 196 196 194

K 112 105 156 186 220 203
3 M 46 62 34 66 73 69

K 64 62 63 46 61 72
4-5 M 141 125 123 94 129 140

K 115 114 112 120 103 137
6 M 69 69 77 67 55 63

K 57 47 52 48 53 58
7 M 57 78 49 57 38 67

K 60 68 60 63 64 45
8-12 M 416 376 353 341 318 290

K 415 345 302 296 275 284
13-15 M 277 259 255 230 204 200

K 237 270 252 199 188 182
16-17 M 200 188 171 170 171 131

K 204 158 187 178 140 119
18 M 80 95 90 79 85 84

K 101 96 78 107 92 67
19-65 M 3382 3481 3577 3706 3779 3800
19-60 K 3215 3358 3459 3518 3542 3544
Pow. 65 M 431 437 428 434 437 473
Pow. 60 K 961 968 946 990 1076 1163
RAZEM M 5225 5256 5329 5440 5485 5511

K 5541 5591 5667 5751 5814 5874

M+K [10766 10847 10996 11191 11299 11385
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2.2 Bezrobocie na terenie gminy

Bliskos¢ Warszawy 1 postgp w dziedzinie informatyki zaczynajg stymulowaé

poszukiwanie zrddet dochodu dla mieszkancoOw gminy bez zmiany miejsca zamieszkania.

W powiecie otwockim stopa bezrobocia liczona jako stosunek liczby zarejestrowanych os6b

bezrobotnych do liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym wedlug stanu na 31.12.2010r.

wynosita 4,7%, przy czym dla wojewodztwa mazowieckiego wskaznik ten osiggnat wartosé

—7,1%, a dla kraju - 7,9%, w Gminie Celestynow za§ wyniost 4,9%.

Tab. 5. Liczba bezrobotnych w Gminie Celestynow w latach 2002-2012.

Zrédlo: dane Powiatowego Urzedu P{racy w Otwocku, 2013 r.

sprawozdawczego

Wyszczegolnienie 2002 | 2004 | 2008 | 2011 | 2012

Ogolem 720 647 261 | 400 | 435

Kobiety 346 296 121 | 204 | 193

Wyksztalcenie |wyzsze 25 13 b.d. | b.d. | b.d
Poliec. i Sr. zaw. 167 178 bd. | bd. | b.d.
Srednie ogémoksztalcace 47 43 b.d. | b.d. | b.d
Zasadnicze zawodowe 239 256 b.d. | b.d. | b.d
Podstaw. i niepelnopodstawowe 213 230 104 | b.d. | 176

Wiek 15-17 0 0 b.d. | b.d. | b.d.
18-24 178 195 61 93 89
25-34 171 164 b.d. b.d | b.d.
35-44 157 171 b.d. | b.d. | b.d
45-54 160 163 b.d. | bd. | b.d.
55-59 22 24 80 125 | 121
60-64

Oferty pracy |Zgloszone w okresie 0 7 0 0 0
sprawozdawczym
Na koniec okresu 0 2 0 0 0
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2.3 Oswiata

Na terenie Gminy Celestynow dzialaja placowki na szczeblu przedszkolnym,

ponizsze zestawienia:

podstawowym oraz gimnazjalnym. Szczegétowe dane w tym zakresie przedstawiajg

Tab. 6. Wykaz szkol i przedszkoli funkcjonujgcych na terenie Gminy Celestynéw w roku

szkolnym 2012/2013 Zrédlo: dane Zaktadu Obstugi Szkét, 2013 r.

Ip. Typ szkoly adres Liczba | Liczba | liczba nauczycieli | liczba nauczycieli
klas uczniéw | pelnoetatowych niepelnoetat.
1. |Publiczna Szkota ul. Wrzosowa 42, 21 458 33 6
Podstawowa Celestynow
im. Batalionu
"Zoska"
2. | Szkota podstawowa |ul. Fabryczna 6, 13 224 22 4
Stara Wie$
3. |Szkota podstawowa |ul. Wiatraczna 13, 5 33 4 3
Regut
4. |Szkota podstawowa |Ostrow 15 7 74 11 2
5. | Szkota podstawowa |Podbiel 87 5 35 3 2
prowadzona przez
Stowarzyszenie
(Mata Szkota)
6. | Zespot Szkot, ul. Sw. Kazimierza 55, 16 350 35 9
Gimnazjum Celestynow
z oddziatami
dwujezycznymi
im. Por. J. Czumy
"Skrytego"
7. | Przedszkole ul. Szkolna 2, 5 125 10 3
samorzadowe Celestynow
8. | Przedszkole ul. Mickiewicza 1, 3 77 4 4
samorzadowe Stara Wie$
9. |Punkt przedszkolny |ul. Wiatraczna 1, 1 25 1 2
Regut
10. |Punkt Przedszkolny |ul. Le$na 2 1 25 1 1
Pogorzel
RAZEM 77 1426 124 36
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Tab. 7. Obwody szkolne w Gminie Celestynow.
Zrodto: dane Zaktadu Obstugi Szkot w Celestynowie, 2013 r.

Ip. Typ szkoly Adres Obwod szkolny Liczba uczniow klas
w roku szkolnym
2012/2013
1 | Szkota podstawowa Celestynow Celestynow, Zabiezki, 458
Lasek
2 | Szkota podstawowa Stara Wie$ Stara Wies, Pogorzel, 224
Glina, Dyzin, Dabrowka
3 | Szkota podstawowa Regut Tabor, Regut, Podbiel, 33
Ponurzyca
4 | Szkota podstawowa Ostrow Ostrow, Ostrowik, Jatne 74
5 Gimnazjum Celestynow Cata gmina 350

2.4 Ochrona zdrowia

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Celestynowie prowadzi

nastepujace poradnie:

- pobieranie badan,

- poradnia stomatologiczna,

- poradnia ginekologiczna,

- poradnia okulistyczna,

- poradnia laryngologiczna,

- poradnia rehabilitac;ji,

- medycyna pracy,

- poradnia pediatryczna,

- poradnia dermatologiczna.

20




3. Sfera przestrzenna

3.1 Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna -to urzadzenia, sieci przesylowe i zwigzane z nimi obiekty
$wiadczace niezbedne 1 podstawowe ustugi dla okreslonej jednostki przestrzenno-
gospodarczej (osiedla, dzielnicy, miasta, zaktadu przemystowego itp.) w zakresie energetyki,
dostarczania ciepta, wody, usuwania $ciekéw 1 odpadow, transportu, teletechniki itp.

Wiasciwe zaopatrzenie obszaru Gminy Celestynbw w urzadzenia infrastruktury
technicznej podniesie jako$¢ zycia mieszkancow, natomiast jej rozwd] na terenach
przeznaczonych pod inwestycje, moze Ww znacznym stopniu podnies¢ atrakcyjnosé

inwestycyjng gminy, a tym samym moze przyczynic si¢ do rozwoju gospodarczego.

Zaopatrzenie w wode

Gmina posiada stosunkowo dobrze rozbudowang sie¢ wodociagéw grupowych (ponad
190 km, w tym przytacza domowe z siecig rozdzielcza o dtugosci ok. 110 km) zaopatrywang
z uje¢ lokalnych. Ujecia wody znajduja si¢ w:
1) Celestynowie - dostarcza wode do miejscowosci: Celestynow, Dabrowka, Stara Wies,
Lasek, Podbiel, Ponurzyca, Regut, Tabor.
2) Glinie - dostarcza wod¢ do miejscowosci: Pogorzel, Glina.
Sie¢ wodociggowa obstugujaca m. Pogorzel i Glina zostala potgczona w miejscowosci Stara
Wies z siecig wodociggowa Stacji Uzdatniania Wody (SUW) Celestynéw, dzigki czemu,
w przypadku awarii SUW Glina, miejscowosci Glina i1 Pogorzel moga by¢ zasilane z SUW
Celestynéw. Podobne potaczenie istnieje migdzy siecia wodociggowa obstugiwang przez
SUW Ostrow a miejscowoscig Glina. Spiecia sieci wodociggowych dokonano migdzy wsia
Dyzin i Glina.
3) Ostrowie - dostarcza wod¢ do miejscowosci: Jatne, Dyzin, Ostrow, Ostrowik.

Miejscowos$¢ Zabiezki zaopatrywana jest w wod¢ z SUW Bocian w Kotbieli
(gm. Kolbiel). Oprocz tego istniejg jeszcze ujecia indywidualnych uzytkownikow, z ktorych

jednak wiele nie jest obecnie eksploatowanych.
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Tab. 8. Dlugosci sieci wodociagowej oraz ilos¢ przylaczy w poszczegolnych
miejscowosciach Gminy Celestynow.

zrodlo: dane Gospodarki Komunalnej w Celestynowie, 2012 r.

Ip. miejscowos¢ Dhugosc¢ sieci Hlosc przylaczy [szt.]
rozdzielczej
[km]

1 | Celestynow 28 1384
2 |Dabréwka 10 311
3 |Dyzin 4,8 107
4 |Glina 7 325
5 Jatne 3,7 112
6 |Lasek 1,6 59
7 | Ostrowik 6 52
8 | Ostrow 5 121
9 | Podbiel 6 92
10 |Pogorzel 5,9 258
11 |Regut 7 149
12 |Stara Wies 3,2 172
13 | Tabor 4 39
14 | Zabiezki 4 208
15 | Ponurzyca 10 91

RAZEM 106,2 3480

Odprowadzanie Sciekow

Odprowadzanie $ciekow z terenu Gminy Celestynow odbywa sie poprzez sie¢
kanalizacji sanitarnej (Celestynow, Glina, Pogorzel i Stara Wie§ — czesciowo) oraz
do zbiornikéw bezodptywowych (w pozostatych miejscowosciach). Sie¢ kanalizacyjna
obstugiwana jest przez 4 centralne stacje podci$nieniowe w m. Celestynow, Glina, Pogorzel.
Dodatkowo w m. Pogorzel i Celestynow w stosunkowo niewielkim stopniu dziala system
grawitacyjno - ci$nieniowy, ktory funkcjonuje za pomoca strefowych pompowni $ciekow.
Scieki sanitarne z kazdej zlewni przesytane s3 dwoma réwnoleglymi przewodami
ci$nieniowymi do oczyszczalni §ciekéw w Otwocku.

Pozostale miejscowos$ci nie posiadajg zbiorczych uktadéw odprowadzania Sciekow

bytowogospodarczych. Scieki z zabudowan jednorodzinnych oraz obiektéw ustugowo-
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handlowych odprowadzane sa do zbiornikow bezodptywowych, a nastepnie wywozone
do oczyszczalni $ciekow.

W ostatnich latach znacznie wzrosto zainteresowanie budowa ekologicznych
przydomowych oczyszczalni $ciekow. Coraz wigcej osob zamieszkujagcych miejscowosci
o niskim stopniu zurbanizowania decyduje si¢ na ich zakup, dlatego tez Urzad Gminy
w Celestynowie prowadzi akcje propagujace budowe przydomowych oczyszczalni $ciekdéw

oraz pozyskuje §rodki na dofinansowanie ich budowy.

Tab. 9. Dlugosci sieci kanalizacyjnej oraz ilos¢ przylaczy w poszczegolnych
miejscowosciach Gminy Celestyndow.

Zrédlo: dane Gospodarki Komunalnej w Celestynowie, 2012 r.

Ip. Miejscowos¢ Dlugosé sieci [km] Ilo$¢ przylaczy [szt.]

1 |Celestynow 18,5 915

2 |Glina 5,0 207

3 | Stara Wie$ 0,5 104

4  |Pogorzel 6,0 183
RAZEM 30 1409

Oczyszczalnia $ciekow w Otwocku (mechaniczno-biologiczna z podwyzszonym
poziomem usuwania biogendw), przerabia $cieki w stosunkowo nieduzej ilosci, a nastepnie
oczyszczone $cieki odprowadzane sg poprzez rz. Jagodzianke (Kanat Bielinski) do Wisty.
Pojedyncze obiekty zlokalizowane na terenie Gminy Celestynow posiadaja wlasne
oczyszczalnie $ciekow, jest nim m.in. Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki Medycznej
w Celestynowie. Odbiorcg $ciekoOw oczyszczanych w ww. zakltadowej oczyszczalni §ciekow
jest row melioracyjny, a nastepnie ciek Antoninka i rzeka Swider.

Ponadto, na znacznym obszarze gminy problemem jest odprowadzanie wod
deszczowych z powodu nieprzepuszczalnych warstw gleby, braku droznos$ci istniejacych
rowow lub w ogole braku rowow odwadniajacych, a takze braku zbiornikow retencyjnych
mogacych okresowo zatrzyma¢ nadmiar wod. Dlatego tez, w ciggu kilku ostatnich lat na
terenie Gminy powstaty 4 spotki wodne: Spotka Wodna Glina, Spétka Wodna Dyzin-Jatne,
Spotka Wodna Podbiel, Spotka Wodna Pogorzel, Spotka Wodna Dabrowka. Spotki wodne na
terenie naszej gminy sa tworzone w szczegolnosci do wykonywania, utrzymywania oraz
eksploatacji urzadzen stuzacych do ochrony przeciwpowodziowej, melioracji wodnych
1 prowadzenia racjonalnej gospodarki na terenach zmeliorowanych oraz wykorzystywania

wody do celéow przeciwpozarowych. W najblizszym czasie planowane jest zalozenie
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kolejnych spotek wodnych.

Zaopatrzenie w gaz

Przez teren gminy przebiegaja nastepujace gazociagi wysokiego ci$nienia krajowego
systemu przesylowego: w pdtnocnej czgsci gminy w rejonie miejscowosci Pogorzel gazociag
DN 400 mm CN 6,3 MPa relacji Swierk - Mory oraz wzdtuz drogi krajowej nr 17 Warszawa —
Lublin gazocigg DN 500 mm CN 6,3 MPa relacji Rembelszczyzna — Wronéw.

Gmina jest zaopatrywana w gaz ze stacji gazowej 10 o przepustowosci 6 tys. nm*/h
zlokalizowanej poza obszarem gminy w miejscowosci Kotbiel (gm. Kotbiel). Aktualnie

gmina jest cze§ciowo zgazyfikowana, gtéwnie w rejonie miejscowosci Celestynow i Lasek.

Zaopatrzenie w cieplo

Na terenie gminy wystepuje ogrzewanie indywidualne. Ogrzewanie opiera si¢ gtownie

na weglu oraz na gazie i oleju.

Elektroenergetyka
Przez teren gminy przechodzi linia najwyzszego napigcia 400 kV oraz wysokiego
napigcia 110 kV, a ponadto linie $redniego i niskiego napigcia. Gtowny Punkt Zasilajacy

potozony jest przy drodze krajowej nr 17 poza granicami gminy.

Telekomunikacja

Ne terenie gminy dziata dwoch operatorow: Telekomunikacja Polska S.A. 1 Netia. Sie¢
telefoniczna jest dobrze rozwinigta (linie napowietrzne, kablowe i $wiattowdd). Cze$§¢
mieszkancow gminy (zwlaszcza Podbieli i Ponurzycy) korzysta z polaczen radiowych.
W gminie zlokalizowanych jest 6 masztow telefonii komorkowej: w Celestynowie (4szt.),

Regucie i Starej Wsi, dzigki ktorym istnieje zasigg do wszystkich sieci telefonii komorkowe;.

3.2 Tereny komunikacyjne
Na sie¢ drogowa Gminy Celestynow skladajg sig:
a.) drogi krajowe:
0 nr 17 (Warszawa— Zakret — Garwolin — Lublin — Krasnystaw — Zamo$¢ — Tomaszow
Lubelski — Hrebenne — Granica Panstwa PL-UA),

0 nr 50 (Ciechanoéw — Plonsk — Wyszogrod — Sochaczew — Mszczonow — Grojec — Gora
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Kalwaria — Minsk Mazowiecki — Lochow — Ostrow Mazowiecka).

b.) drogi wojewodzkie:

I
I

nr 797 Celestyndw — Regut (do drogi nr 50),
nr 862 Tabor — Podbiel (od drogi nr 50 do granicy potudniowej gminy).

c.) drogi powiatowe:

I

s [ s [ s Y s s N s Y s N o |

]

nr 2371W Wola Karczewska — Glina — Stara Wie$§ — Dabréwka — Celestynow,
nr 2714W Dabréwka — Celestynow,

nr 2715W Celestynow — Dyzin — Glina — Pogorzel,

nr 2716 Dyzin — Jatne — Ostrowik,

nr 2717W Celestynoéw — Jednostka Wojskowa (do granicy gminy Kotbiel),

nr 2718W przez Celestynow,

nr 2719W Celestynoéw — Lasek — Tabor,

nr 2721W Podbiel — Regut,

nr 2732W przez Regut,

nr2733W przez Zabiezki,

nr 2744W przez Ponurzyce.

d.) drogi gminne — taczna dlugos¢ drég gminnych wynosi 66 105 km, w tym powierzchni¢

bitumiczng posiada ok. 27,2%, zwirowa — 62,5%, gruntowg za$§ — 10,3%.

Na sie¢ kolejowa sktadajg sie odcinki dwoch linii:

a)

b)

Warszawa — Lublin — przebiegajgca przez cata gming i obstugujaca przystanki:
Pogorzel Warszawska, Stara Wie$, Celestyndw oraz Zabiezki. Jest to linia magistralna,
zelektryfikowana, jednotorowa.

Skierniewice — Lukow - przebiegajaca przez poludniowa, zalesiong czgs¢ gminy, bez
obstugi gminy. Jest to linia magistralna, zelektryfikowana, dwutorowa, przede
wszystkim stuzaca przewozom towarowym omijajagcym Warszawe w kierunku wschod
— zachod.

Lacznos¢ z wigkszymi osrodkami zapewnia roéwniez komunikacja autobusowa (linie

prywatne).
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3.3 Srodowisko przyrodnicze i jego wplyw na rozwo6j gminy Celestynéw

Polozenie

Gmina Celestynow potozona jest na terenie dwodch duzych jednostek
geomorfologicznych: pradoliny Wisty oraz Réwniny Garwolinskiej. Blisko$¢ Warszawy oraz
potozenie w pasie doliny wielkiej rzeki sprawily, ze konieczne stalo si¢ zrownowazenie
terenow zurbanizowanych 1 terendw o wartosciach przyrodniczych. Ponadto, Gmina
Celestynoéw jest tzw. ,,gmina lesng”, charakteryzuje si¢ wysokimi walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi oraz pelni wazna funkcje¢ w systemie réwnowagi ekologicznej. Zwarty
kompleks lasow otwockich i celestynowskich stanowi najwigkszy masyw lesny w srodkowej
czeSci wojewodztwa mazowieckiego. Wchodzi tez w sklad korytarza ekologicznego
o znaczeniu miedzynarodowym, ktory rozciaga si¢ wzdtuz doliny Wisty.

Usytuowanie w pasie doliny wielkiej rzeki, a takze w poblizu aglomeracji
warszawskiej uwarunkowalo wilaczenie czgsci terenu gminy do struktur ochrony przyrody
o znaczeniu ponadlokalnym:

- Mazowieckiego Parku Krajobrazowego (MPK),

- Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (WOChK),

- Obszaru Specjalnej Ochrony Ptakoéw Natura 2000 — Bagno Catowanie (PLB 140011),

- Obszaru majgcego znaczenie dla Wspolnoty - projektowanego Specjalnego Obszaru
Ochrony Siedlisk Natura 2000 — Bagno Catowanie (PLH 140001),

- Obszaru majacego znaczenie dla Wspdlnoty - projektowanego Specjalnego Obszaru

Ochrony Siedlisk Natura 2000 — Bagna Celestynowskie (PLH 140022).

Mazowiecki Park Krajobrazowy (MPK)

Mazowiecki Park Krajobrazowy zostal utworzony w 1987 roku na terenach
potudniowo-wschodniej czesci Warszawy (Wawer, Wesola), Jézefowa, Otwocka, Karczewa
oraz gmin: Wigzowna, Celestynow, Osieck, Sobienie-Jeziory, Kotbiel. Powierzchnia parku
wynosi 15 519 ha, za$ strefa ochronna parku to dodatkowy obszar 7823 ha. Wspoélnie
z Kampinoskim Parkiem Narodowym i Chojnowskim Parkiem Krajobrazowym tworzy
system Zielonego Pierscienia Warszawy. W 2001 roku otrzymat imi¢ Czestawa lLaszka
- wieloletniego wojewodzkiego konserwatora przyrody, od lat zwigzanego z Parkiem.

Ponad 70% powierzchni parku zajmuja lasy, przede wszystkim lasy iglaste z niemal
wszystkimi typami boréw. Dominujacym zespotem lesnym jest bor §wiezy, czesto wystepuje
tu tez bor wilgotny, porastajacy obnizenia miedzy wydmami. Na terenie parku zachowaty si¢

rowniez torfowiska wszystkich typow, m.in. rozlegte ,,Bagno Catowanie” oraz inne zespoty
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charakterystyczne dla obszarow podmoktych.

Na terenie MPK potozone jest ok. 75% powierzchni gminy. Ochrong Mazowieckiego
Parku Krajobrazowego nie zostaly objete: miejscowosci Ostrow, Ostrowik, Jatne i Dyzin
(w cato$ci) oraz rejony zabudowane i zurbanizowane w miejscowosciach: Glina, Pogorzel,
Dabroéwka, Stara Wies, Lasek, Celestynow, Regut i Zabiezki. Miejscowosci Podbiel, Tabor
1 Ponurzyca w catosci potozone sg na terenie MPK — wyznaczono tam jedynie strefy (tzw.
tereny osadnicze), w ktorej dopuszczalna jest zabudowa. Jest to szczegolnie ucigzliwe dla
lokalnej spoteczno$ci poniewaz znacznie ogranicza mozliwosci rozwojowe i inwestycyjne na
tym obszarze. Poza terenami osadniczymi w ww. miejscowosciach mozliwa jest jedynie

zabudowa siedliskowa, jednak z powodu stabej jakosci gleb rolnictwo na tym terenie zanika.

Bagno Calowanie

Bagno Catowanie znajduje si¢ na najwyzszej terasie nadzalewowej doliny srodkowej
Wisty, wyniesionej 5-15 m nad poziom rzeki. PotoZone jest przy krawedzi doliny i ciggnie si¢
pasem o dtugosci 15 km i szerokos$ci ok. 3 km wzdtuz zbocza staroglacjalnej rowniny moreny
dennej, od miejscowosci Osieck na potudniu do lesniczéwki Torfy na poinocy. Najwiekszy
fragment (ok. 2000 ha) to rownina torfowa, ktorg tworzy kompleks torfowisk niskich, obficie
zasilanych wodami podziemnymi, naptywajacymi od wschodu z wysoczyzny morenowe;.
Bagno Catowanie na terenie Gminy Celestyndw mozemy podziwia¢é w miejscowosciach

Ponurzyca 1 Tabor.

Na terenie obszaru stwierdzono wystepowanie zagrozonych w skali Europy i kraju
siedlisk torfowiskowych, lagkowych, murawowych oraz lesnych (lggi 1 bory bagienne).
Szczegdlnym walorem obszaru jest mozaikowa struktura krajobrazu i zwigzane z nig duze
zroznicowanie przyrodnicze, a co za tym idzie - bogactwo florystyczne 1 faunistyczne.
Odnotowano tu ponad 500 gatunkow roslin, wsrod nich liczne rzadkie 1 zagrozone, a takze

rzadkie gatunki motyli. Obszar ma réwniez duze znaczenie dla ochrony ptakow.

4. Turystyka

Walory turystyczne — zespot elementdw $rodowiska naturalnego oraz elementéw
pozaprzyrodniczych, ktore wspolnie lub kazde z osobna sg przedmiotem zainteresowania
turystow.

Walory turystyczne mozemy podzieli¢ ze wzgledu na motywy podrézowania na:

* walory wypoczynkowe,
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* walory specjalistyczne,

* walory krajoznawcze.

Walory wypoczynkowe maja miejsce wtedy, gdy podstawowym motywem podrozy jest chec
wypoczynku. Mozemy do nich zaliczy¢: klimat, plaza, woda, obecnos¢ lasu.

Na walory wypoczynkowe Gminy Celestynéw skladaja si¢ glownie krajobrazy
z duzymi kompleksami leSnymi oraz wyjatkowy topoklimat tworzony przez dominujgce
na tym obszarze bory sosnowe (sprzyjajace leczeniu schorzen drog oddechowych).

Kolejnym rodzajem waloréw turystycznych sa walory specjalistyczne. Wystepuja one
wtedy, gdzie gldwnym motywem jest che¢ aktywnego spedzenia czasu. Sg one powigzane
z obecno$cig wartosci przyrodniczych takich jak: obecno$¢ skal, czystej wody, glebokich
zbiornikow wodnych, bogatej flory i fauny, odpowiednie warunki klimatyczne itp.

Na terenie Gminy Celestynow wystepuje réwniez ten rodzaj walorow w postaci
bogatej flory 1 fauny. Najlepsze warunki do uprawiania turystyki specjalistycznej istnieja
na Bagnie Catowanie, ktore od lat jest ulubionym miejscem prowadzenia obserwacji przez
ornitologdéw (réwniez amatorow) z okolic Warszawy. Na atrakcyjno$¢ tego miejsca sktada si¢
szeroki, otwarty krajobraz oraz mozliwo$¢ obserwowania bytujacych na tym terenie wielu
gatunkow ptakow, a takze roslin bagiennych.

Obszar gminy jest rowniez dogodnym terenem do uprawiania turystyki pieszej
i rowerowej. Jego atrakcyjno$¢ zwigzana jest z gesta siecig drog i $ciezek lesnych nadajacych
si¢ do wedrowek 1 spacerow — czgs¢ z nich jest oznakowana jako szlaki piesze lub rowerowe.
Szlaki te zostaly zaprojektowane w taki sposdb, by ich trasy stuzyly nie tylko celom
rekreacyjno turystycznym, ale rowniez jako trasy dydaktyczne.

Roéznorodno$¢ 1 niepowtarzalno$¢ s$rodowiska naturalnego na terenie Gminy
Celestynéw sprawia, ze miejsce to jest atrakcyjne rowniez pod wzgledem edukacyjnym.

Na walory edukacyjne obszaru skladajg si¢ takie czynniki jak:

- bogactwo lasow o stosunkowo niskim stopniu przeksztalcenia szaty roslinne;j,
charakteryzujacych si¢ bogata florg i fauna,

- zréznicowanie form terenu reprezentatywne i typowe dla obszaréw pradolin,

- bardzo dobre polgczenie komunikacyjne z wigkszymi miastami,

- ciekawe miejsca historyczne 1 kulturowe.

Zajecia dydaktyczne odbywajg si¢ zarowno w szkolach, jak i w terenie (np. Centrum
Edukacji Lesnej) i spetniaja nastepujace funkcje:

- ksztaltujg $wiadomos¢ ekologiczng spoteczenstwa w stosunku do lasu 1 gospodarki w lesie

oraz w zakresie racjonalnego i odpowiedzialnego korzystania ze wszystkich jego funkcji,
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- upowszechniajg w spoleczenstwie wiedze o srodowisku lesnym,

- ksztattuja 1 promujg proekologiczng i zrownowazong gospodarke lesna,

- budujg zaufanie spoteczne dla dziatalno$ci zawodowej lesnikow.

O walorach krajoznawczych méwimy, gdy podstawowym motywem jest chec
zwiedzania, podrézowania, poznawania zabytkow 1 kultury. Sg to:

— walory, ktore moga by¢ wykorzystane (np. muzea i zabytki),
— walory przyrodnicze i antropogeniczne.

W przypadku Gminy Celestynéw walory krajoznawcze stanowi gléwnie krajobraz
naturalny z niewielkimi wplywami antropogenicznymi o znacznej wartos$ci przyrodniczej
w nastepujacych postaciach:

- zbiorowiska les$ne takie jak: bor sosnowy suchy, bor sosnowy §wiezy, bor mieszany, bor
mieszany wilgotny, bor bagienny, grady (lasy lisciaste), tereny olsow torfowcowych,
porzeczkowych, tereny tegowe,

- zbiorowiska ro$linnosci bagiennej 1 torfowiskowej takie jak: torfowiska wysokie,
przejSciowe oraz niskie.

Wymienione wyzej formy szaty ro$linnej czgsto wystepujg granicznie tworzac
unikalne w skali kraju zbiorowiska. Z ponad 200 gatunkow roslin wystepujacych na terenie
gminy, 30 objeto ochrong catkowitg lub czesciowa.

Wielkoobszarowe kompleksy lasow, bagien 1 tgk sa znakomitym siedliskiem dla
bytowania fauny. Na terenie gminy wystepuje 16 gatunkéw ssakdéw chronionych. Bardzo
licznie wystepuja gatunki ryb (32) oraz ptactwa, z ktoérych 53 nalezg do rzadkich lub bardzo
rzadkich. Posréd gadéw 6 gatunkdéw jest objetych ochrona, wsrdd ptazow — 11 gatunkow

chronionych, bezkregowcéw — 14 gatunkéw chronionych.

Na terenie gminy nie ma zbyt wielu cennych zabytkoéw architektonicznych, ale na
pewno warte zobaczenia sg zespoly starej drewnianej zabudowy letniskowej z bogatymi
zdobieniami (tzw. "Swidermajery”), stara zabudowa wiejska we wsiach Ponurzyca, Regut
i Podbiel oraz zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:

- Park przy Dworku Radzinskich w Celestynowie — nieduzy park o charakterze
krajobrazowym z cennymi egzemplarzami starodrzewia: dgby szyputkowe, lipy drobnolistne,
a takze wigzy, klony, $wierki 1 modrzewie. Na terenie parku znajduja si¢ trzy pomniki

przyrody — deby szyputkowe, a we wschodniej czesci zalozenia znajduje si¢ fragment starej,
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debowej alei wjazdowej.

- Park w Strzepkach (k/m. Lasek) przy Willi Katelbachow — park krajobrazowy powigzany
z otaczajagcymi lasami, w czgéci przy zabudowaniach geometryczne elementy kompozycji
nawigzujace do wezesniejszych zalozen parku typu wloskiego (barokowego). Znajduje si¢ tu
wiele starodrzewia, np. okazate egzemplarze deboéw, w sumie 153 drzew lisciastych, w tym
42 deby; oraz 48 drzew iglastych. Park ogrodzony jest stalowym plotem z kutych elementow.
Jednym z najciekawszych elementéw matej architektury parku jest brama zawieszona na
dwoch poteznych stupach betonowych: wschodni - zwienczony latarnig, zachodni - tworzy
rodzaj muru z furtka. Przej$cie w murze sklepione jest kolebkowo. W poblizu parku znajduja
si¢ nasadzenia alejowe prowadzace do dawnych dobr rodziny Jankowskich oraz wnetrze na
planie prostokata utworzone przez rosngce wokot lipy.

- Park lesny w Celestynowie przy Willi Abramowiczow — park krajobrazowy z przewaga
drzewostanu sosnowego charakterystycznego dla tego rejonu.

Z wymienionych czynnikow, jasno wynika, iz atrakcyjnos$¢ turystyczna Gminy
Celestynow opiera si¢ gldwnie na warunkach $rodowiska naturalnego. Takie walory sa
szczegblnie interesujace dla mieszkancow wigkszych miast, ktorzy zmeczeni cigglym
zgielkiem cywilizacyjnym, coraz czgsciej szukaja spokoju wiasnie w takich miejscach.
Szczegodlna przydatnos¢ turystyczno-rekreacyjna wynika w duzej mierze z polozenia
w sgsiedztwie aglomeracji warszawskiej oraz dobrego z nig potaczenia (PKP, linie
autobusowe). Oferta turystyczna powinna by¢ zatem skierowana gtownie do turystow z miast,

a preferowang formg turystyki jest turystyka weekendowa*
4.1 Baza turystyczna
Baza gastronomiczna

Na terenie gminy wystepuje jeszcze niezbyt intensywnie rozbudowana baza

gastronomiczna, na ktorg sktadajg si¢ dwie pizzerie, bar orientalny oraz dwie karczmy. Ustugi

2 Turystyka weekendowa — nazywana tez wypoczynkiem $wigtecznym, nalezy wspolcze$nie do coraz
popularniejszych rodzajow turystyki. Jej popularno$§é wynika ze wzrastajagcego popytu na krotkotrwaty
wypoczynek poza miejscem pracy i zamieszkania, ale w niezbyt duzej odleglosci od tych miejsc. Potrzeba
odbudowy, zachowania oraz ochrony sit fizycznych i psychicznych wspoélczesnego cztowieka po cotygodniowej,
czgsto stresujacej pracy i zyciu w miescie, zwlaszcza duzym, stanowi wazny czynnik popytu na ten rodzaj

turystyki.— W. Gaworecki Turystyka
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swiadczone w wymienionych lokalach nie sag wystarczajace do zaspokojenia potrzeb turystow.

Baza noclegowa
Miegjsca noclegowe w gminie znajdziemy jedynie w budynku Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Celestynowie, w gospodarstwie agroturystycznym w Glinie oraz w salach

bankietowych w miejscowo$ciach: Regut, Celestynow, Jatne 1 Ostrowik.

Baza towarzyszaca
Do bazy towarzyszacej na terenie Gminy Celestynow mozemy zaliczy¢:
a) polaczenia komunikacyjne
Laczno$¢ z wigkszymi miastami zapewniaja linie kolejowe 1 komunikacja autobusowa
oraz licznie przebiegajace przez dany obszar drogi krajowe, wojewodzkie, powiatowe
1 gminne.
b) szlaki turystyczne
Przez teren Gminy Celestyndw przebiegaja nastepujace szlaki:
- 4 szlaki piesze PTTK o tacznej dtugosci 76 km,
- pozostate 4 szlaki piesze o tacznej dtugosci 36,30 km,

- 2 szlaki rowerowe (rowerowe $ciezki dydaktyczne) o tacznej dtugosci 24,30 km.

¢) parkingi leSne niestrzezone

Na terenie gminy znajduje si¢ 8 parkingdw lesnych niestrzezonych.

d) Centrum Edukacji Lesnej (CEL)

Centrum Edukacji Le$nej w Celestynowie powstalo w ramach funkcjonowania Le$nego
Kompleksu Promocyjnego ,.Lasy Warszawskie”. Idea powstania Centrum Edukacji Le$nej
zwigzana jest z akcja prowadzong przez Nadle$nictwo Celestynow pt. Program Edukacji
Spoteczenstwa. Dzigki niej, rozpoczgto zajecia edukacyjne majace na celu podnoszenie
swiadomosci spoteczenstwa poprzez upowszechnianie wiedzy o srodowisku lesnym 1 jego
znaczeniu dla warunkow zycia ludzkiego. Program zaklada réwniez us§wiadamianie ludzi
o wielofunkcyjnej i zrownowazonej gospodarce lesnej, ksztalttowanie postawy ekologicznej
1 kulturalnego zachowania si¢ w lesie oraz odpowiedzialnosci przy korzystaniu z funkcji lasu.

Kompleks CEL obejmuje: budynek Centrum Edukacji Les$nej, budynek do obstugi pola
namiotowego, wiate z grillem i1 miejscem na ognisko, pole namiotowe, arboretum, igke

kwietnig, zwierzyniec oraz edukacyjno - sprawno$ciowy plac zabaw dla dzieci.
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W budynku CEL do dyspozycji sg trzy oddzielne pomieszczenia: sala z ekspozycja lesng
z wypchanymi zwierzetami, sala z makietag pt. "Cykl zycia lasu” oraz sala dydaktyczna.
W salach tych przeszkoleni pracownicy nadle$nictwa prowadza ciekawe zajecia edukacyjne
dla dzieci i mtodziezy oraz os6b dorostych. Z zaje¢ moga korzysta¢ przedszkolaki, uczniowie

1 studenci.

4.2 Infrastruktura sportowa
Orlik
Inwestycja zrealizowana zostala w ramach rzadowego programu "Moje boisko - Orlik
2012". Oficjalne otwarcie orlika odbylo si¢ 20 maja 2010r. Na nowoczesny kompleks sktadaja
si¢: boisko do gry w pitk¢ nozng o wymiarach 30 m na 60 m oraz boisko wielofunkcyjne
o wymiarach 19,1 m na 32,1 m. Wraz z boiskami wybudowana zostala szatnia oraz zaplecze
socjalne. Inwestycja dofinansowana zostala przez Ministerstwo Sportu oraz Urzad
Marszatkowski.
Skatepark
Skatepark znajduje si¢ w centrum Celestynowa, tuz obok kompleksu boisk ,,Orlik
2012." Nawierzchnia skateparku wykonana jest z kostki. Zamontowanych jest 6 przeszkod :
* Bank Ramp,
e Manualbox,
* Porecz prosta,
*  Quoter,
* Funbox z grindboxem 2/3,

* Funbox z rurka 2/3 .

Inne
Poza wyzej wymienionymi elementami bazy towarzyszacej na terenie gminy mozemy
znalez¢ jeszcze takie obiekty jak:
[l stadnina koni w Ponurzycy,
0 stadnina koni w Podbieli,

0 gospodarstwo agroturystyczne w Glinie.
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5. Przemysl, dzialalnos¢ gospodarcza i rolnictwo.

Wedtug grup branzowych — REGON wg sekcji PKD 2007 zarejestrowana w Gminie
Celestynow liczba podmiotéw gospodarczych na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosita:
Tab. 10. Wykaz podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON
(wg danych z 31.12.2010 r.)

Wyszczegolnienie 31.12.2010r. Udzial procentowy
Rolnictwio, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 15 1,54
Przetwoérstwo przemystowe 139 14,26
Dostawa wody 6 0,62
Budownictwo 182 18,67
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 276 29,31
samochodowych
Transport i gospodarka magazynowa 50 5,13
Dzialalno$c zwiazana z zakwaterowaniem i uslugami 21 2,15
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 22 2,26
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 22 2,26
Dzialalno$¢ zwiazana z obstlugg rynku nieruchmosci 13 1,33
Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna 64 6,56
Dzialalno$¢ w zakresie ushug administrowania i dzialalnosé 35 3,59
wspierajaca
Aministracja publiczna i obrona narodowa 9 0,92
Edukacja 30 3,08
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 21 2,15
Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 15 1,54
Pozostala dzialalno$é uslugowa oraz gospodarstwa domowe 55 5,64
zatrudniajace pracownikéow; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby
Ogolem 975 100,00
W tym w sektorze publicznym 28 2,87

Zgodnie z danymi statystycznymi opracowanymi na podstawie Powszechnego Spisu
Rolnego 2010, zaréwno w skali powiatu, jak 1 w skali wojewddztwa powierzchnia gruntow
rolnych w gminie Celestynow jest stosunkowo mata. Srednia wielko$é gospodarstw rolnych
ogétem wynosita 4,08 ha, uzytkéw rolnych 2,55 ha, gospodarstw indywidualnych 5,24 ha,
uzytkow rolnych w gospodarstwach indywidualnych 3,58 ha.
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Tab. 11. Ilos¢ gospodarstw rolnych ogétem wedlug grup obszarowych uzytkow rolnych
Zrédlo: Powszechny Spis Rolny (2010 1)

Grupy obszarowe uzytkow rolnych | Gospodarstwa — w liczbach bezwzglednych
Do 1 ha 241
1-5 310
5-10 61
10-15 8
15 ha i wigcej 5
OGOLEM 625

Wskazuje to wigc na marginalne znaczenie w gminie produkcji rolnej w stosunku
do innych dziatow gospodarki. Wynika to przede wszystkim z jako$ci wystepujacych tu gleb
— dominuja uzytki rolne niskich klas bonitacyjnych: IV, V 1 VI, ktdre nie stawarzaja dobrych
warunkow dla dalszego rozwoju rolnictwa w gminie. Dlatego tez, Gmina Celestyndéw planuje
utworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w rejonie miejSCOwoSci
Ostrow, Ostrowik 1 Jatne, w celu utworzenia specjalnej strefy przemystowej, w ktorej
mozliwe bedzie stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju pozostatych gatezi
przemystu. Wymienione miejscowosci wydaja si¢ najdogodniejszym  obszarem
do przeznaczenia na ten cel, poniewaz wystepuja tam duze skupiska terenéw rolnych, ktére
potozone sg poza formami ochrony przyrody (Mazowiecki Park Krajobrazowy, Warszawski
Obszar Chronionego Krajobrazu). Ponadto, przebiega tam droga krajowa nr 17, ktora
w najblizszych latach ma zosta¢ rozbudowana do klasy drogi ekspresowej, dlatego tez
wskazane jest powstawanie tam nowych zakladow przemyslowych z uwagi na dogodne

warunki komunikacyjne.
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Rozdzial I1. Analiza SWOT

1. Zalozenia mozliwosci rozwojowych

Okreslenie mocnych 1 stabych stron, szans i zagrozen to analiza SWOT, czyli analiza
organizacji. Wynik jej daje mozliwos$¢ zobrazowania obecnej sytuacji gminy i daje podstawe
do przysztego okreslania celow. Réwnocze$nie w skrotowy, prosty sposob pozwala spojrzec
na gming oraz uzmystowi¢ sobie wtasng sytuacj¢ obecng i przyszia.

Nazwa analizy SWOT pochodzi od pierwszych liter analizowanych czynnikow
w jezyku angielskim: S (strengths) — silne strony, W (weaknesses) — stabe strony,
O (opportunities) — szanse, T (threats) — zagrozenia. S3 to cechy zalezne, warunkowane
dziataniami, aktywnoscig, srodkami finansowymi gminy i przez nig mozliwe do zmiany badz
podtrzymania (wzmocnienia). Analiza szans i1 zagrozen to analiza otoczenia gminy.
Identyfikuje ona mozliwy wplyw otoczenia na gming. Wplyw ten nie jest zalezny
bezposrednio od aktywno$ci gminy.

Mozliwosci  rozwojowe Gminy Celestynéw, wyznaczaja dwa podstawowe
uwarunkowania:

a.) polozenie w Obszarze Metropolitalnym Warszawy

Celestynéw jest jedng z 8 gmin powiatu otwockiego, stanowigcego potudniowo-
wschodnig czg$¢ obszaru metropolii warszawskiej. Celestynow nie graniczy bezposrednio
z Warszawa, ale odlegtos$¢ z centrum Celestynowa do centrum Warszawy wynosi tylko 40 km.
Bliskos¢ Warszawy - stolicy Polski i duzej metropolii europejskiej, stanowi jedno
z najwazniejszych uwarunkowan zewngtrznych, oddziatujac na Gming Celestyndw w sposob
pozytywny i negatywny zarazem. Uwarunkowania te dotycza:

» zagadnien spotecznych,

« infrastruktury technicznej,

» gospodarki przestrzennej i $rodowiska naturalnego,

* dzialalnos$ci gospodarczej na terenie gminy.

b.) znakomity mikroklimat tworzony przez lasy sosnowe

Mikroklimat tworzony przez lasy sosnowe ukierunkowuje Gming Celestyndw
w stron¢ wykorzystania walorow $rodowiskowych na cele wypoczynku lokalnego i/lub
rozwoju turystycznego. Uwarunkowania te pozwalajg na dalszy rozw6j gospodarczy gminy
w obszarach:

* tzw. czystego przemystu (informatyka, elektronika, telekomunikacja, itp.),

» centrum ustug medycznych, opieki zdrowotnej, sanatoryjnej (kliniki medyczne, domy
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pomocy spolecznej dla osob z Polski 1 zagranicy, osrodki rehabilitacyjne, itp.),

 turystyki 1 wypoczynku (zajazdy, hotele, atrakcje turystyczne - stadniny koni,
obserwatoria ornitologiczne, skanseny, stanowiska archeologiczne, itp.),

* edukacji i szkolenia (szkolnictwo komercyjne wykorzystujace lokalne obiekty naukowe

oraz srodowisko naturalne).

2. Diagnoza mocnych i stabych stron Gminy Celestynow.

Silne strony:
[ Rozbudowana sie¢ komunikacyjna (dojazd do gminy ulatwiaja przede wszystkim
drogi krajowe nr 50 1 17, linia kolejowa oraz regularne kursy autobusowe)
0 Dogodne potozenie w poblizu Warszawy
0 Walory przyrodnicze: mikroklimat tworzony przez lasy sosnowe, obszar NATURA
2000, Mazowiecki Park Krajobrazowy
Wysoki stopien zwodociggowania gminy
Ludzie aktywni zawodowo
Zaplanowane strefy przemystowe
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Wysoki poziom edukacji

Skoncentrowane osadnictwo w wigkszosci miejscowosci gminy

O a0 O o &a &a a3

Wiodace podmioty gospodarcze o znaczeniu ponadregionalnym

Stabe strony:

[l Slaby rozwdj infrastruktury rekreacyjno — sportowej
Powolne tempo rozwoju sieci kanalizacyjnej
Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna
Rozdrobnienie gruntow rolnych
Staba jako$¢ istniejacych drog gminnych i powiatowych
Staba organizacja przedsigbiorstw

Mata liczba przedszkoli 1 $wietlic wiejskich

O &bao & o &a &3 3

»Balagan  urbanistyczny” (brak  miejscowych planow  zagospodarowania

przestrzennego)

36



OO b&a b&a &a O&a

Niska swiadomos$¢ ekologiczna (,,dzikie” wysypiska Smieci w lasach)

Obsluga medyczna niezaspokajajaca potrzeb mieszkancoOw (mata ilos¢ lekarzy)
Niska inicjatywa spoteczna

Staba promocja turystyczna gminy

Staba jako$¢ gleb powodujaca zanik rolnictwa

3. Szanse i zagrozenia

Szanse:

[ Zagospodarowanie i utworzenie terendw rekreacyjnych

[ Wykorzystanie potencjatu finansowego Warszawy (inwestorzy, turysci)

0 Pozyskiwanie nowych inwestorow z Obszaru Metropolitalnego Warszawy

[ Utworzenie stref przemystowych

0 Wykorzystanie srodkow UE

0 Celestynow jako lider zwigzku miedzygminnego

0 Promocja gminy (udzial w targach, strona internetowa, broszury informacyjne itp.)

0 Rozwdj innowacyjnosci i wspieranie rozwoju osrodkdéw nowoczesnych technologii
(na przyktadzie Parku Innowacyjnego Celestynow — Unipress w Lasku)

0 Wzmacnianie wspotpracy z Obszarem Metropolitarnym Warszawy

0 Wykorzystanie wysokich waloréw $rodowiska przyrodniczego (rozwdj agroturystyki
1 ekoturystyki)

0 Wspieranie rozwoju turystyki weekendowej i konferencyjno - szkoleniowe;j

Zagrozenia:

0 Sktadowisko odpadéw w poblizu granic gminy
Zbyt niskie dochody budzetu w stosunku do realizacji planowanych zadan

0 Wzrost bezrobocia

0 Bariery dla przedsiebiorczo$ci i osadnictwa (np. Mazowiecki Park Krajobrazowy)

0 Wysoka konkurencyjno$¢ sasiednich gmin
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Rozdzial I11. Misja i wizja Gminy Celestynow
1. Wizja

Glowna funkcja wizji jest syntetyczne przedstawienie intencji mieszkancow gminy,
co do jej kierunkdéw rozwoju, ma stuzy¢ rowniez jako przestanie zewnetrzne o charakterze
marketingowym. W tych intencjach uwzglednione zostaly podstawowe zadania w zakresie
zaspakajania zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzadowej. Wizja jednostki terytorialnej
to opis oczekiwanego w przysztosci stanu tej jednostki.

Wizja jest strategiczng odpowiedziag na problemy, ktére zostaly zidentyfikowane
na poziomie analitycznym formutowania strategii rozwoju lokalnego (raportu o stanie gminy,
analizy SWOT). Nastepnym krokiem po wustaleniu wizji jest skonkretyzowanie tej
odpowiedzi, czyli okreslenie sposobow rozwigzania istniejacych probleméw, jak
wykorzystywac¢ szanse 1 unikng¢ zagrozen, jak opiera¢ si¢ o silne strony gminy i eliminowaé
te stabe. Odpowiedzi na te pytania zostaty ustalane na poziomach:

1) Wizji,
2) Misji,
3) Celow glownych.

Na poszczegolne komponenty wizji sktadajg si¢ nastepujgce modele:
— spoteczny,
— gospodarczy,
— edukacyjny,

— ekologiczny.

Na tym etapie wyznaczenia wizji jako gtowny priorytet przyjeto model spoteczny.
W dalszej kolejnosci rownorzednie model gospodarczy i1 edukacyjny, a nastgpnie ekologiczny.
Na podstawie powyzszych ustalen powstaty nastgpujace propozycje brzmienia wizji:
1. Kraina madrych gospodarnych lesnikow.
2. Nauka i pracg mieszkancy gminy si¢ bogaca.
3. Kraina madrosci, szczesliwosci i zyczliwosci.
4. Zielona iskierka.
5. Zyczliwo$é i praca gmine wzbogaca.
6. Celestyndéw to miejsce ludzi zyczliwych 1 §wiattych, to miejsce dostatku i szczg$cia.

7. Posréd lasow obywateli wielu, madro$cig i pracg dochodzi do celu.
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8. Lesny eden.

9. Mysle, wiec wybieram Celestynow.
10.Celestynéw - dobra okolica - lepsza niz stolica.
11. Celestynow szansg dla mtodych.

12. Stabilny rozwd¢j obywateli gminy w krainie lasow.

Wybrano wersj¢ ,,Posrdd lasow obywateli wielu, madroscia i praca dochodzi do celu",
ktéra ulegta dalszej modyfikacji do postaci:
»Kraina podwarszawskiej, dziewiczej przyrody, gdzie obywateli wielu,

madroscig i praca dochodzi do celu”.

2. Misja
W najogoélniejszym ujgciu misja to: sens istnienia, cel do speilnienia, powod, dla
ktorego co$ istnieje. Misja strategii to zwigzte i realistyczne sformutowanie filozofii, celéw
i zasad rozwoju. Uwzgledniajac zmieniajaca si¢ sytuacj¢ w otoczeniu, wzrost mozliwosci
rozwojowych 1 oczekiwan mieszkancéw gminy, wygenerowano kilkanascie propozycji misji:
. Wychodzi¢ naprzeciw potrzebom mieszkancow.
. Kreowa¢ rozw¢j dla dobra obywateli.
. Spetnia¢ oczekiwania mieszkancow.
. Ulatwia¢ zycie mieszkancow.
. Stworzy¢ dla obywateli mata ojczyzne.
. Stuzy¢ ludziom.
. Dziata¢ dla spoteczenstwa i na rzecz jego rozwoju.

. Stwarza¢ warunki dla godnego zycia mieszkancow.

O 0 I N »n B~ W N =

. Dazy¢ do poprawy jakosci zycia.
10. Zapewni¢ bezpieczenstwo.
11. Inspirowa¢ obywateli do dziatania.

12. Tworzy¢ lepsze jutro.
Wstepnie wybrano wersje: ,,Dziata¢ dla spoteczenstwa i1 na rzecz jego rozwoju", ktora

po weryfikacji przyjeta nastepujacy ksztatt:

w»Dziala¢ dla lokalnego spoleczenstwa i na rzecz jego stabilnego rozwoju”.
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Rozdzial 1V. Cel glowny i cele szczegolowe

1. Cel glowny

Cel glowny Strategii Rozwoju Gminy Celestyndéw okresla w sposob skrotowy misja
1 wizja Gminy Celestynow:
Misja: ,,Dzialaé dla lokalnego spoleczenstwa i na rzecz jego stabilnego rozwoju”.
Wizja: ,,Kraina podwarszawskiej, dziewiczej przyrody, gdzie obywateli wielu, mgdroscia

i praca dochodzi do celu”.

W toku prac warsztatowych okre§lono wiazke celow strategicznych, ktore wynikaja
z analizy SWOT, odpowiedzi strategicznej wyrazonej w formie wizji 1 misji gminy. Proces
wyznaczenia celéw strategicznych zostal przedstawiony w ponizszym diagramie,
pokazujacym schemat pracy podczas warsztatow strategicznych.

Wykres 3. Schemat dochodzenia do celow glownych

WIZJA

n

4

ANALIZA
SWOT —> — MISJA

Na podstawie ustalonej wizji i misji ustalono:
a.) Trzy cele gléwne strategii:
I. Dbatos¢ o zachowanie $rodowiska naturalnego przy jednoczesnym wykorzystaniu
jego unikalnych walorow jako motoru dynamicznego rozwoju gminy.
II. Dazenie do zapewnienia wysokiego poziomu zycia mieszkancow, zwlaszcza edukacji.
ITI. Aktywizacja kreatywnego spoteczenstwa lokalnego, dumnego ze swojego miegjsca

zamieszkania.
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b.) Cztery cele kierunkowe:
I.  Zréwnowazony rozwoj gospodarczy.
II. Zréwnowazony rozwoj srodowiska.
II. Zréwnowazony rozwoj spoteczny.

IV. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny i instytucjonalny.

2. Cele szczegolowe

Ustalono cele szczegdlowe odpowiadajace poszczegdlnym celom kierunkowym.

Po ostatecznej weryfikacji wyszczegolniono nastgpujace cele szczegdlowe:

Dla celu ,,zrownowazony rozwaéj gospodarczy”:

1. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci.

2. Poprawa stanu technicznego drég i rozbudowa sieci drog.

3. Poprawa obstlugi mieszkancoéw w zakresie komunikacji publiczne;.
4. Promocja atrakcyjnosci gminy.

5. Zagospodarowanie obiektéw zabytkowych 1 historycznych.

6. Rozwoj turystyki.

Dla celu ,,zrownowazony rozwaéj srodowiska”:

1. Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowe;.

2. Uporzadkowanie gospodarki odpadami.

3. Podnoszenie poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

4. Ochrona zasobow przyrodniczych 1 waloréw krajobrazowych.

Dla celu ,,zrownowazony rozwadj spoleczny”:

1. Podnoszenie poziomu oswiaty oraz edukacji mieszkancow plasujacego gming
w pierwszym kwartylu dla Polski.

2. Poprawienie stanu bazy sportowo-rekreacyjne;.

3. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

4. Upowszechnienie kultury.

5. Poprawa bezpieczenstwa publicznego i osobistego mieszkancow.

6. Przeciwdziatanie patologiom i wykluczeniom spolecznym.

7. Poprawa jako$ci $§wiadczonych ustug i funkcjonowania placoéwek opieki zdrowotnej

1 pomocy spotecznej.
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Dla celu ,,zrownowazony rozwaoj przestrzenny i instytucjonalny”:

1. Uporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego ze szczegdlnym uwzglednieniem
architektury krajobrazu.

2. Rozwijanie poziomu zarzgdzania gming.

3. Poprawa gospodarowania nieruchomosciami publicznymi.

4. Uzyskanie wsparcia spotecznego dla dziatan majacych na celu rozwoj gminy.

5. Scalanie gruntéw poprawiajacych warunki zagospodarowania.

Wiazka celow szczegotowych jest tym elementem strategii, ktory po realizacji bedzie
determinowat rozw¢j gminy. Na cele szczegdétowe w pierwszej kolejnosci sg przeznaczane
fundusze z budzetu gminy, funduszu soleckiego oraz $rodki z funduszy zewngtrznych. Zatem
wigzka celéw szczegotowych istotna jest z punktu widzenia rozwoju, jest przy tym mierzalna

oraz dajaca efekt w czasie.
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Rozdzial V. Strategie sektorowe

1. Strategia

naturalnych gminy przy

Dylematy

rOwnoczesnym

rozwoju gospodarczego obejmuja

inicjowaniu przedsiewziec

zagadnienia ochrony zasobow

gospodarczych

nienaruszajacych w sposob zasadniczy stanu przyrody gminy. Duze inwestycje przemystowe

wydaja si¢ zatem poza zasiggiem. Sektory rekreacyjny i turystyczny nie maja duzych

przewag konkurencyjnych, jednak ze wzgledu na bliskos¢ Warszawy nalezy wspiera¢ ich

rozwaj.

W tabeli przedstawiono dokonane wybory strategiczne.

z budzetu czy korzystaé

ze $rodkow zewnetrznych?

Ip. | Dylematy rozwojowe kompromis koncentracja

1. |Preferowac gospodarke czy | Preferowac
ochrong $rodowiska? przedsigwzigcia

czyste
ekologicznie

2. |Preferowaé inwestycje Wyznacza¢ strefy dla rozwoju matej
przemystowe czy drobng 1 $redniej przedsigbiorczosci.
przedsigbiorczos¢?

3. | W jakim zakresie Wspomaga¢ rozwdj sektora
preferowac rekreacyjnego 1 turystycznego.
sektor rekreacyjny
1 turystyczny?

4. |Jakie instrumenty gminne 1. Promowanie przedsigbiorczosci.
finansowe beda 2. Stworzenie uporzadkowanej polityki
stymulowaty podatkowej.
rozw0j gospodarczy? 3. Rozw¢j infrastruktury techniczne;.

4. Informacja obywatelska.
5. |Rozw¢j finansowaé 1. Pozyskiwanie §rodkow zewnetrznych

— dotacji UE.
2. Wykorzystywanie finansowej

dzwigni rozwojowe;.
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Tylko w obszarze srodowiskowym konieczne jest wywazanie racji gospodarczych
1 ochrony $rodowiska. Wydaje si¢, ze kompromisowe dziatania mogg przynies¢ najlepsze
rezultaty. W pozostatych przypadkach mozliwa jest koncentracja dziatan. Zdecydowano si¢
na preferencj¢ malych i $rednich przedsigbiorstw oraz wspomaganie rozwoju sektora
rekreacyjnego 1 turystycznego. Jednoznaczne sg rowniez kierunki dotyczace promowania
przedsigbiorczos$ci oraz pozyskiwania srodkow zewnetrznych.

W oparciu o sporzadzong szczegdtowa analize SWOT, zostaly wyznaczone cele
szczegotowe rozwoju gospodarczego. Przyjeta w strategii struktura celéw kierunkowych

1 celow strategicznych.

1.1 Zrownowazony rozwoj gospodarczy

Cel szczegdlowy: Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Cele operacyjne, takie jak:

0 wspieranie powstawania i rozwoju lokalnych instytucji okoto biznesowych
dzialajacych na rzecz upowszechnienia mikro i matej przedsigbiorczo$ci, wzmacnianie
istniejacych,

[ wspieranie powstawania gospodarstw agroturystycznych poprzez organizowanie
szkolen dla os6b zainteresowanych prowadzeniem takiej dziatalnosci,

[ uzbrajanie w infrastrukture techniczng terendw pod inwestycje,

[ modernizacja istniejacej infrastruktury w celu dostosowania do potrzeb istniejacych
zaktadow przemystowych,

[ opracowanie i stosowanie systemu ulg oraz preferencji dla podmiotéw tworzacych
nowe miejsca pracy, inwestujacych lub wprowadzajacych nowoczesne technologie,

0 wspomaganie przedsiebiorczo$ci poprzez wspoétdziatanie wladz gminy z krajowymi
agencjami i fundacjami rozwoju oraz lokalnymi przedsi¢biorcami,

0 wypracowanie form wspolpracy i wspoldziatania w realizacji zadan samorzadu na
zasadach partnerstwa publiczno - prywatnego,

[ przygotowanie rolnictwa do skutecznej konkurencji z rolnictwem unijnym,

[ wspieranie przestawienia sie gospodarstw rolnych na produkcje metodami

ekologicznymi.
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Cel szczegblowy: Poprawa stanu technicznego drog i rozbudowa sieci drog.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I

I

systematyczna budowa i modernizacja drog gminnych,

poprawa stanu technicznego drég powiatowych, wojewddzkich i krajowych wraz
z budowag urzadzen zapewniajagcych wzrost bezpieczenstwa ruchu pieszych,
rowerzystow i1 samochodow,

budowa 1 modernizacja urzadzen infrastrukturalnych zapewniajacych poprawe
bezpieczenstwa ruchu samochodéw i pieszych (chodniki, o$wietlenie uliczne, $ciezki
rowerowe, przejscia dla pieszych, ,spowalniacze ruchu”, znaki drogowe
1 informacyjne),

budowa $ciezek rowerowych.

Cel szczegdlowy: Poprawa obstugi mieszkancow w zakresie komunikacji publicznej.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I

poprawa komfortu oraz bezpieczenstwa podréozowania pociggami i autobusami,
modernizacja przystankow kolejowych i autobusowych znajdujacych si¢ na terenie
gminy,

powiazanie komunikacji kolejowej z systemem szybkiej kolei miejskiej (aglomeracja
warszawska),

utworzenie nowych polaczen komunikacyjnych dla peryferyjnych miejscowosci

Gminy Celestynow.

Cel szczegdlowy: Promocja atrakcyjnosci gminy.

Cele operacyjne, takie jak:

I

OO OO &g O&a a3

opracowanie kompleksowego programu promocji gminy wskazujacego na jej
atrakcyjnos¢ rekreacyjno-wypoczynkowa, osadniczg i inwestycyjna,

promocja walorow turystycznych i agroturystycznych,

promocja walorow dydaktycznych gminy,

przygotowanie oferty promujgcej tereny inwestycyjne gminy,

nawiazanie statej partnerskiej wspotpracy z gminami w kraju i z zagranicy,
ujednolicenie i klarowne oznakowanie gminy — urzgdow, ulic, zabytkow, instytucji
1 innych miejsc uzytecznosci publicznej,

wypromowanie imprez kulturalnych i sportowych identyfikowanych z gming 1 jej
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walorami (np. dla turystyki pieszo-rowerowej, narciarstwa biegowego, zbieractwa
runa lesnego),

wydanie publikacji na temat historii Gminy Celestynow,

stworzenie produktu marketingowego pod hastem ,,Celestynéw... mdj zielony

zakatek!”.

Cel szczegdlowy: Zagospodarowanie obiektow zabytkowych i historveznych.

Cele operacyjne, takie jak:

I

pozyskanie praw (wtasnosci, uzytkowania) do obiektow o walorach zabytkowych
1 historycznych,

zagospodarowanie obiektow zabytkowych i historycznych w celu ich wykorzystania
do rozwoju turystycznego i promocji gminy,

wspieranie turystyki, réwniez konferencyjnej, jednodniowej z wykorzystaniem

walorow historycznych i dydaktycznych gminy.

Cel szczegdlowy: Rozwoj turystvki.

Cele operacyjne, takie jak:

I

wykorzystanie walordw przyrodniczych i historycznych gminy dla aktywizacji funkcji
turystyczno - rekreacyjne;j,

wspieranie powstawania lokali gastronomicznych,

wspieranie rozwoju bazy noclegowej,

stworzenie punktow gastronomicznych na terenie gminy w ktorych sprzedawane beda
wyroby wlasne,

rozwdj turystyki rekreacyjnej (np. wykorzystanie tak, polan do wypoczynku
rodzinnego np. poprzez sprzet do grillowania, miejsc do biwakowania),

wykorzystanie walorow  przyrodniczych gminy poprzez utworzenie parku
rekreacyjnego np. linowego,

wlasciwe oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie,

przygotowanie 1 realizacja programéw odnowy wsi oraz zachowania i ochrony
dziedzictwa kulturowego,

budowa kapieliska.
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1.2 Zrownowazony rozwoj srodowiska

Cel szczegblowy: Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekower].

Cele operacyjne, takie jak:

I

O O O &0 o o o O&a &3

rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej,

budowa oczyszczalni Sciekow dla obstugi gminnej sieci kanalizacyjnej,

budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow na terenach nisko zurbanizowanych,
utworzenie systemu retencyjnego gminy,

udroznienie istniejgcych rowdw melioracyjnych,

budowa, modernizacja i utrzymanie urzadzen melioracji podstawowych,

poprawa warunkow uzytkowania gruntow,

rozbudowa 1 modernizacja sieci wodociggowej,

modernizacja stacji uzdatniania wody,

inwestycje racjonalizujgce zuzycie wody i1 zabezpieczajace jej nowe zrodta.

Cel szczegblowy: Uporzadkowanie gospodarki odpadami.

Cele operacyjne, takie jak:

I

OO &a &da &a a8

wprowadzenie  programu  gospodarki odpadami w celu ich  zbiorki
1 zagospodarowania,

likwidacja nielegalnych wysypisk,

podjecie dziatan w kierunku wymiany pokry¢ dachowych zawierajgcych azbest,
oczyszczenie lasow 1 utrzymanie ich czystosci,

prowadzenie akcji edukacyjnych na temat selektywnej zbiorki odpadéw,

sprawne 1 skuteczne dostosowanie gospodarki odpadami do wymagan ustawy

o0 utrzymaniu czystos$ci i porzagdku w gminach.

Cel szczegdlowy: Podnoszenie poziomu swiadomosci ekologiczne] mieszkancow.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I

wprowadzenie edukacji ekologicznej w szkotach,

stymulowanie inicjatyw 1 organizacja akcji, festynow czy konkurséw rozwijajacych
swiadomos¢ ekologiczna,

wprowadzenie polityki promujacej i preferujacej (np. podatkowo) firmy dziatajace
,ekologicznie”,

utworzenie $ciezek edukacyjnych,
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I

nawigzanie wspotpracy z Nadlesnictwem Celestynow w ramach edukacji ekologicznej

w Centrum Edukacji Lesne;.

Cel szczegdlowy: Ochrona zasobow przyrodniczveh i walorow krajobrazowych.

Cele operacyjne, takie jak:

I

prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami naturalnymi, zwtaszcza takimi jak: lasy,
otwarta przestrzen,

ochrona prawna istniejacych walorow krajobrazowych gminy,

zwigkszenie nasadzen drzew na nieuzytkach,

preferowanie wykorzystania energii przyjaznej Srodowisku, w tym zwlaszcza
odnawialnej,

utrzymanie 1 tworzenie nowych miejsc zieleni publiczne;.

1.3 Zréwnowazony rozwoj spoleczny

Cel szczegdlowy: Podnoszenie poziomu oswiaty oraz edukacji mieszkancow plasujacego

gmine w pierwszyvm kwartylu dla Polski.

Cele operacyjne, takie jak:

I

osiggnigcie srednich wynikow z egzaminow koncowych w szkolach podstawowych
1 gimnazjach plasujgcych gming w pierwszym kwartylu w Polsce,

dopasowanie systemu oswiaty (szkolnej i przedszkolnej) w gminie do wymogow
wynikajacych z sytuacji demograficznej,

zabezpieczenie lokalowej bazy oswiatowej (szkolnej 1 przedszkolnej),

poprawa stanu technicznego, doposazenie szkoét 1 placowek oswiatowych
w nowoczesne $rodki dydaktyczne,

stymulowanie 1 propagowanie wysokiej jakosci form nauczania oraz wiedzy,
w szczegdlnosci jezykow obceych,

wspieranie realizacji programOw nauczania ukierunkowanych na ekonomiczng
edukacje mtodziezy z elementami przedsigbiorczos$ci i aktywno$ci spotecznej,
opracowanie 1 wdrozenie systemu promujacego i nagradzajacego osiggnig¢cia uczniow
(np. wyniki w nauce i sporcie), nauczycieli (realizujacych wysokiej jakosci programy
autorskie, osiggajacych sukcesy w nauczaniu) oraz szkot,

wspieranie wychowania przez sport, m.in. poprzez rozwoj i dzialalno$¢ Uczniowskich

Klubéw Sportowych,
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I

stymulowanie pozalekcyjnych form rozwoju dzieci i mtodziezy.

Cel szczegblowy: Poprawienie stanu bazy sportowo-rekreacyjnej.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I

rozbudowa 1 modernizacja zespotu sportowo-rekreacyjnego w Celestynowie,

budowa, rozbudowa 1 modernizacja boisk sportowych w  pozostatych
miejscowosciach,

budowa i modernizacja wiejskich placow zabaw dla dzieci i tworzenie terenow
zielonych,

wybudowanie zbiornika wodnego 1 utworzenie terenu rekreacyjnego,

zapewnienie zaplecza sportowego w szkolach (budowa sal gimnastycznych i boisk
wielofunkcyjnych),

wyposazanie zaplecza sportowego (zakup sprzetu sportowego, strojow sportowych),

zagospodarowanie terenu w centrum Celestynowa.

Cel szczegblowy: Rozwoj spoleczenstwa informacyjnego.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I

O O OO & 43

upowszechnienie dostepu do Internetu,

uzycie technologii informacyjnych i komunikacyjnych do poprawienia efektywnosci
pracy administracji (e-urzad),

rozw0j e-ustug publicznych spetniajacych specyficzne potrzeby obywateli,

edukacja informatyczna poprzez Gminny Osrodek Kultury 1 placowki oswiatowe,
utworzenie publicznych punktéw dostgpu do Internetu,

rozpowszechnienie idei konsultacji spotecznych,

utworzenie stron internetowych poszczegdlnych sotectw w ramach informatyzacji
obszarow wiejskich,

rozbudowa systemu tablic informacyjno-ogloszeniowych.

Cel szczegblowy: Upowszechnianie kultury.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I
I

tworzenie lokalnych osrodkoéw kultury w poszczegdlnych wsiach,
budowa sali widowiskowej w Celestynowie,

animacje wydarzen i inicjatyw kulturalnych,
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ponadgminna 1 miedzynarodowa wymiana kulturalna,
budowa budynku dla Gminnego Osrodka Kultury,
organizacja miejsc spotkan dla mtodziezy,

budowa i modernizacja Swietlic wiejskich,

wspieranie wszelkich form dziatalno$ci kulturalnej mieszkancow i stowarzyszen.

Cel szczegdlowy: Poprawa bezpieczenstwa zbiorowego i osobistego mieszkancow.

Cele operacyjne, takie jak:

I

a
I
0
I
I

objecie monitoringiem newralgicznych punktow gminy,

skuteczne egzekwowanie przepisow prawa lokalnego,

poprawa bezpieczenstwa ruchu na gtéwnych ciggach komunikacyjnych,
wspieranie dzialan stowarzyszen na rzecz bezpieczenstwa,

wspieranie dziatan policji i strazy pozarne;j,

zakup sprzetu dla Ochotniczej Strazy Pozarnej 1 komisariatu.

Cel szczegdlowy: Przeciwdzialanie patologiom i wykluczeniom spotecznym.

Cele operacyjne, takie jak:

0
0

rozwoj form aktywizacji bezrobotnych,

wyrownanie szans rozwojowych 1 edukacyjnych dzieci oraz mtodziezy na wszystkich

szczeblach edukacji,
dostosowanie gminy do potrzeb osob niepetnosprawnych,

uruchomienie gminnego centrum wsparcia i informacji dla os6b niepetnosprawnych.

Cel szczegdlowy: Poprawa jakosci swiadczonvch ustug i funkcjonowania placowek opieki

zdrowotnej oraz pomocy spolecznej.

Cele operacyjne, takie jak:

I

O Ba &dao &a &3

zabezpieczenie bazy lokalowej dla ustug zdrowotnych, poprawa stanu technicznego,

doposazenie w nowoczesng aparaturg i sprzgt,

promowanie zdrowego trybu zycia i aktywnego wypoczynku,
organizacja poradnictwa specjalistycznego,

zatrudnienie wigkszej ilo$ci lekarzy internistow,

utworzenie domu dziennego pobytu dla 0so6b starszych,

propagowanie pomocy rzeczowej 1 aktywizacji $wiadczeniobiorcow w dzialaniach
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pomocy spolecznej.

1.4 Zrownowazony rozw0j przestrzenny i instytucjonalny

Cel szczegdlowy: Uporzgdkowanie zagospodarowania przestrzennego.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I

O O&a O&a a3

opracowanie 1 aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
opracowanie 1 aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy,

wyodregbnienie zwartych 1 duzych terenow pod jednorodne strefy zagospodarowania,
dbanie o istniejgcg substancje mieszkaniowa 1 jej rozwaj,

opracowanie standardow architektonicznych 1 urbanistycznych, z okresleniem
gminnego wzorca architektury zabudowy mieszkaniowe;j,

zagospodarowanie terenéw publicznych,

przestrzeganie zasad tadu przestrzennego i dobrego sgsiedztwa,

zainicjowanie systemu konkurséw poprawiajacych porzadek i fad przestrzenny,
podjecie dziatan w kierunku poszerzenia terendw osadniczych Mazowieckiego Parku

Krajobrazowego w rejonie miejscowosci Podbiel, Tabor, Ponurzyca.

Cel szczegblowy: Rozwijanie poziomu zarzqadzania gming.

Cele operacyjne, takie jak:

I

dostosowanie struktur organizacyjnych Urzedu Gminy do =zasad zarzadzania
strategicznego,

doskonalenie metod zarzadzania administracja samorzadowa w oparciu o normy
systemu jakosci,

uzyskanie mi¢dzynarodowego certyfikatu jakosci pracy ISO dla urzedow administracji
gminnej,

wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw, informacji i systemu obstugi
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,

wdrozenie Informatycznego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Gmina,

wybranie 1 wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego (sie¢ komputerowa,
programy, obieg dokumentow, gromadzenie informacji o gminie),

nawigzanie wspolpracy z sasiednimi gminami i powiatami w celu lobbowania na rzecz

regionu oraz podejmowania wspolnych przedsigwzig¢ w roznych dziedzinach,
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[ doskonalenie umiejetnosci pozyskiwania $rodkéw pomocowych,

[ zalozenie i rozbudowa gminnego centrum informacji w nastgpujacych kierunkach:
- aktywizacja zawodowa i podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow
(ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych technik informatycznych,
komunikowania si¢ 1 zarzadzania),
- wspolpraca wladz gminy z przedsigbiorcami i1 organizacjami spolecznymi oraz
wolontariuszami,
- promocja gminy,
- gromadzenie bazy danych o gminie,
- gromadzenie informacji o funduszach zewngtrznych,
- pomoc organizacyjno-prawna dla mieszkancéw podejmujacych dziatalnosé
gospodarcza,

- informacja turystyczna.

Cel szczegbltowy: Poprawa gospodarowania nieruchomosciami publicznymi.

Cele operacyjne, takie jak:

0 budowa i modernizacja obiektdéw komunalnych,

0 utrzymanie i konserwacja terenéw publicznych (m. in. przy placowkach szkolnych),

[ powigkszanie zasobéow gruntdéw komunalnych pod inwestycje zgodnie z planem
zagospodarowania przestrzennego oraz stopniowe uzbrajanie tych terenow,

[0 regulacja stanu prawnego gruntéw Skarbu Panstwa,

0 stworzenie gminnego zasobu gruntdw na cele inwestycyjne oraz sukcesywne ich
przygotowywanie do zorganizowanej dziatalno$ci inwestycyjnej (scalanie i podzial na

dziatki, budowa podstawowej sieci infrastruktury i drog).

Cel szczegdlowy: Uzvskanie wsparcia spotecznego dla dzialan majacvch na celu rozwoj_

gminy.

Cele operacyjne, takie jak:

[ ksztaltowanie tozsamo$ci lokalnej poprzez edukacje i kulture, wlaczajac
w to odrgbnos¢ narodowa,

[ wspieranie tworzenia organizacji pozarzadowych i wspieranie inicjatyw
obywatelskich,

0 promowanie i nagradzanie aktywnosci spotecznej oraz obywatelskiej spojnej z celami

strategii gminy.
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Cel szczegblowy: Scalanie gruntow poprawiajacych warunki zagospodarowania.

Cele operacyjne, takie jak:

I
I
I

opracowanie koncepcji scalania i wymiany gruntow,
propagowanie scalen 1 wymiany gruntow,
prowadzenie scalen gruntow rolnych w gminie poprawiajacych warunki

gospodarowania nieruchomos$ciami.

Z okreslonych celow strategicznych beda wyptywac konkretne zadania, ktére majg

by¢ realizowane w ciggu najblizszych lat.

Realizatorami powyzszych celéw szczegodtowych, w zaleznosci od rodzaju, charakteru

czy stopnia ztozono$ci beda:

I

O &a o &a &a &a a3

Urzad Gminy,

Zaktad Obstugi Szkoét Gminy Celestynow,
Gospodarka Komunalna,

Placowki oswiatowe,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

Gminny Osrodek Kultury,

Samodzielny Publiczny Zaktad Obstugi Zdrowotne;,
Mieszkancy Gminy Celestynow,

Przedsigbiorcy,

Organizacje spoteczne.
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Rozdzial VI. Zarzadzanie i uwarunkowania
realizacji strategii

Rola wtadz samorzadowych we wdrazaniu strategii rozwoju wynika z powierzonej im
misji przez obywateli. Uwarunkowania realizacyjne Strategii Rozwoju Gminy Celestynow
beda uzaleznione od stopnia zaangazowania wiladz lokalnych jak réwniez podmiotéw
gospodarczych, organizacji spotecznych i gospodarczych.

Waznym czynnikiem decydujacym o realizacji strategii rozwoju bedzie rola
spoteczno$ci lokalnej. Jej identyfikacja z regionem oraz integracja wokot misji i celdw
strategii bedzie jednym z podstawowych warunkow gwarantujacych jej realizacje. Dla
niektérych dzialan strategicznych niezbedne bedzie wsparcie z budzetu wojewddztwa
ksztaltujacego polityke regionalng.

Zarzadzanie realizacja strategii obejmuje:

- tworzenie 1 doskonalenie instrumentéw realizacji (celow szczegdtowych),
- monitorowanie, czyli obserwacja i pomiar wskaznikoéw celow,

- aktualizacje strategii.

1. System planowania

Do podstawowych elementéw systemu planowania — narzedzi wdrazania Strategii
Rozwoju Gminy Celestynow naleze¢ beda:
— programy sektorowe,
— wieloletnia prognoza finansowa,
— miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
— budzet gminy,

— fundusz sotecki.

Programy sektorowe

Programy sektorowe skladaja si¢ z nastepujacych elementdw: nazwa sektorowa,
diagnoza obszaru objetego opracowaniem, cele i priorytety, konkretne dziatania (zadania),
harmonogram realizacji, taczne naktady finansowe, naktady finansowe w uktadzie rocznym,
zrddia finansowania, wskazniki monitoringu i ewaluacji programu, sposob sprawozdania oraz

podmiot koordynujacy i/lub realizujacy program.
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Wieloletnia prognoza finansowa

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) - stanowi instrument wieloletniego
planowania finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego. WPF obejmuje prognoze
m.in. takich parametréw budzetowych jednostki samorzadu terytorialnego, jak: dochody
biezace oraz wydatki biezace budzetu, dochody majatkowe oraz wydatki majatkowe budzetu,
wynik budzetu wraz ze wskazaniem przeznaczenia nadwyzki albo sposobu sfinansowania
deficytu, przychody 1 rozchody budzetu, z uwzglednieniem dlugu zaciggnigtego
oraz planowanego do zaciagnigcia.

Obligatoryjnym elementem WPF jest rowniez kwota dlugu jednostki samorzadu
terytorialnego wraz ze wskazaniem sposobu sfinansowania jego splaty, fakultatywnym za$
upowaznienie dla organu wykonawczego do zaciagania zobowigzan. Ustawodawca wskazuje
ponadto, aby cze$¢ sktadowa WPF stanowity objasnienia przyjetych wartosci.

WPF obejmuje okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat.
Minimalny okres sporzadzania prognozy podlega obowigzkowemu wydhuzeniu na okres, na

jaki przewiduje si¢ limity wydatkéw wieloletnich.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Celestynow, zostang opracowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
ktore zatwierdzi Rada Gminy Celestynéw. Dokumenty stanowi¢ beda jedno z kluczowych

narzgdzi realizacji Strategii Rozwoju Gminy Celestynow.

Budzet Gminy
Budzet gminy jest dokumentem operacyjnym w skali jednego roku, zawierajacym
zrodta 1 wielkos¢ dochodow gminy oraz wykaz zadan biezacych 1 poziom wydatkéw z nimi

zwigzanych.

Fundusz solecki

Fundusz sofecki stanowig $rodki wyodrgbnione w budzecie gminy, zagwarantowane
dla sotectwa na realizacj¢ przedsiewzie¢ shuzacych poprawie warunkdéw zycia jego

mieszkancow, ktore sa zadaniami wlasnymi gminy zgodnymi ze strategig jej rozwoju.
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2. Podmioty zarzadzajace realizacjg strategii

W przypadku Strategii Rozwoju Gminy, kluczowa postacig w procesie jej realizacji
1 monitoringu jest Wojt Gminy. Kierujagc biezaca dzialalno$cia ma on bowiem najwigkszy
wplyw zar6wno na sam proces opracowywania strategii i jej wdrazania jak rOwniez oceny jej
realizacji. Posiadal on bedzie do dyspozycji instrumenty bezposredniego i posredniego
oddziatywania takie jak: finansowe wspieranie okreslonych przedsigwzie¢, sporzadzanie
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Do najwazniejszych zadan Wojta w zakresie zarzadzania i monitoringu nalezy

bezposredni nadzor nad wdrazaniem strategii.

3. Finansowanie realizacji strategii

Strategia Rozwoju w przedktadanej formie ma by¢ podstawg do tworzenia bardziej
szczegotowych planow 1 projektéw realizacji poszczegodlnych celéw i kierunkéw dziatan.

Trudno oszacowac jest koszty realizacji Strategii, poniewaz okres jej realizacji jest
rozlozony na lata 2013 - 2020.

Zalezno$¢ pomigdzy horyzontem czasowym, a stopniem szczegdétowosci analizy
finansowej jest odwrotnie proporcjonalna. Szacunek kosztow jest znacznie bardziej
prawdopodobny w przypadku zadan krotkookresowych 1 $redniookresowych, niz
w przypadku zadan dtugookresowych. Problemem jest rowniez wycena rodzajowa dzialan
strategicznych. Najtatwiej przewidzie¢ jest 1 podda¢ procesom kosztorysowania
tzw. inwestycje "twarde", dotyczace elementéw infrastruktury technicznej, komunalnej,
drogowej. Projekty techniczne wymienionych inwestycji przygotowuje si¢ z pewnym
wyprzedzeniem czasowym. Podaja one konkretne sumy pieni¢zne. Pozostale zadania
wspierajace rozwoj gminy mozna tylko probowac okreslac.

Stad tez, aby skutecznie i1 efektywnie realizowac¢ ustalenia strategii, koniecznym staje
si¢ prowadzenie przez wltadze Gminy Celestynow prorozwojowej (proinwestycyjnej) polityki
finansowej. Polityka ta winna zmierza¢é w pierwszym rzedzie do dlugookresowej
maksymalizacji dochodéw budzetowych, racjonalizacji wydatkéw biezacych oraz poprawy
efektywnosci wykorzystania wlasnych srodkéw inwestycyjnych.

Glownym czynnikiem maksymalizacji dochodéw budzetowych jest przede wszystkim
trwaty 1 dynamiczny rozwoj gospodarczy, jako bazy dochodowej zarowno dla mieszkancow,
jak 1 budzetu gminy, a takze lepsza $ciggalnos¢ podatkow i optat lokalnych (w tym podatku

od nieruchomosci). Z kolei racjonalizacja wydatkdw biezacych powinna zmierzac
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do minimalizacji kosztow zaspokajania potrzeb publicznych nalezacych do zadan gminy, przy
zachowaniu okreslonego standardu $wiadczonych ushug. Wymaga to prowadzenia statego
monitoringu biezacych kosztow utrzymania okre§lonych obiektow, urzadzen i §wiadczenia
ustug. Dotyczy to szczegdlnie kosztow funkcjonowania o§wiaty gminnej. Natomiast poprawa
efektywnosci wykorzystania srodkow inwestycyjnych wymaga konsekwentnego stosowania
zasady racjonalno$ci, tj. ,,maksymalizacji efektéw z wydatkowanych nakladéow lub
minimalizacji naktadow na uzyskanie zatozonego efektu”. Mozliwo$¢ stosowania tej zasady
wystepuje we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego, poczynajac od koncepcji projektu
inwestycyjnego poprzez jego przygotowanie, a nastepnie realizacje. Najwazniejszg sprawg
jest maksymalne skracanie czasu procesu inwestycyjnego zgodnie z zasada ,.czas
to pieniagdz”, co wymaga precyzyjnego jego zaplanowania.

Ponadto, nie nalezy zbytnio rozbudowywac¢ ,,frontu inwestycyjnego”, bowiem grozi
to wydtuzeniem si¢ czasu trwania inwestycji, a w konsekwencji wzrostem ogdlnych kosztow
inwestycji. Potencjalne mozliwosci zwigkszenia $rodkéow finansowych na  inwestycje
gminne istniejg poprzez szersze korzystanie z zewngtrznych Zrddet finansowania, w tym
z preferencyjnych pozyczek z Narodowego i Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej oraz ze srodkow pomocowych Unii Europejskiej, a w przysztosci
zapewne dzigki podejmowaniu wspolnych przedsigwzig¢ publiczno-prywatnych. Dzieki
takim dziataniom bedzie mozna maksymalizowaé wielko$¢ s$rodkéw finansowych
przeznaczanych na inwestycje komunalne, ktére wynikaja z ustalen strategii - niezbedne
minimum to osiggni¢cie 1 ustabilizowanie minimum 25% udziatu inwestycji w ogo6lnych

wydatkach budzetu Gminy Celestynow.
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Rozdzial VII. Kontrola i monitorowanie strategii

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Celestynow stanowi integralng
czg$¢ procesu zarzadzania i planowania strategicznego. Pojecie monitorowania obejmuje
wszystkie dzialania zapewniajace osigganie pozadanych efektow rozwojowych we wszystkich
czasowych okresach planistycznych. Wdrozenie strategii odbywa si¢ w normalnym procesie
kierowania.

Kierowanie jest to proces planowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowania
dziatalnosci cztonkow organizacji oraz wykorzystania wszystkich, dostgpnych jej zasobow
dla osiggniecia ustalonych celow.

Sformutowanej raz Strategii Rozwoju Gminy Celestynow nie nalezy traktowac jako
zamknigtego dokumentu, ktéry ma obowigzywaé caly czas w niezmienionym ksztalcie.
Obecna posta¢ Strategii Rozwoju zostala uksztattowana w okre$lonych warunkach
spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktére s3a stanami dynamicznymi. Dlatego
osigganie zatozonych celow w sposob ekonomiczny wymaga systematycznego
monitorowania zmian wewnetrznych 1 zewngtrznych uwarunkowan rozwoju gminy, ciaglej
obserwacji 1 ocenie pozytywnych i negatywnych do$wiadczen przy wdrazaniu strategii
oraz opracowywaniu i wdrazaniu programow korygujacych odstepstwa od planéw. Zmiany
w strategii obejmowac¢ moga nie tylko sposoby 1 $rodki dzialania (poziom operacyjny),
ale takze w krancowych przypadkach wigza¢ si¢ moga =z koniecznos$cig rezygnacji
z jednych celow i wprowadzenia nowych (poziom strategiczny i taktyczny).

Zadania zwigzane z prowadzeniem monitorowania i oceny dotyczy¢ beda:

[ gromadzenia informacji na temat stopnia osiggania celow strategicznych

1 operacyjnych,

[ ocene osiggnietych rezultatow oraz okreslenia stopnia wykonania przyjetych celow,
0 analizy przyczyn wystepowania rozbiezno$ci pomiedzy przyjetymi celami

a osiggnigtymi rezultatami,

0 przygotowywania cyklicznych raportow z monitorowania i oceny.

Dla wdrozenia w zycie Strategii Rozwoju Gminy Celestynow niezbedne jest dziatanie
nie tylko jej wykonawcéw. Konieczny jest takze udziat spotecznos$ci gminnej, zaré6wno
w wymiarze indywidualnej aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow, jak rowniez
udziatu zorganizowanych srodowisk 1 instytucji spotecznych oraz zawodowych.

Tylko takie, wspdlne dziatanie, jest gwarantem skutecznej realizacji Strategii Rozwoju

Gminy Celestynow.
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Rozdzial VIII. Zgodnos¢ celow rozwoju Gminy
Celestynow z celami dokumentow wyzszych
szczebli

Od dnia wejscia Polski do Unii Europejskiej zarowno sektor publiczny, jak 1 sektor
prywatny maja mozliwo$¢ petnego korzystania z funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci. Wynika to z faktu, ze caly obszar Polski objety zostal Celem nr 1 polityki
regionalnej UE, ktéry obejmuje pomoca finansowa regiony op6znione w rozwoju, tj. takie,
w ktorych Produkt Krajowy Brutto w przeliczeniu na mieszkanca nie przekracza 75% Sredniej
unijnej. Podstawowym zadaniem funduszy strukturalnych jest wspieranie restrukturyzacji
i modernizacji gospodarek krajow Unii Europejskiej. Fundusze kierowane sg do tych
sektorow gospodarki 1 regiondéw, ktére bez pomocy finansowej nie sg w stanie doréwnaé
do S$redniego poziomu ekonomicznego w Unii Europejskiej. Do pozyskania dofinansowania
w ramach pomocy z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej konieczne jest przygotowanie
odpowiedniej dokumentacji. Jej zawartos¢ bedzie zalezna od rodzaju projektu inwestycyjnego
oraz funduszu, z ktérego bedzie on wspotfinansowany. Warunkiem wstgpnym ubiegania si¢
o dofinansowanie inwestycji komunalnych przewidzianych do realizacji przez wiadze
polskich gmin, z funduszy pomocowych Unii Europejskiej jest posiadanie strategii rozwoju,
wieloletnich planéw inwestycyjnych 1 finansowych oraz wieloletnich programow
inwestycyjnych (sektorowych lub branzowych), a takze zapewnienie zgodnosci celow jej
rozwoju z celami rozwoju zawartymi w dokumentach wyzszych szczebli takimi, jak:

- na szczeblu krajowym — Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,
- na szczeblu wojewddztwa - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020,

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (projekt).

Strategia Rozwoju Gminy Celestynow wykazuje zgodno$¢ strategicznych celow

rozwoju Gminy z nast¢pujgcymi celami i priorytetami:

Strategia Rozwoju Kraju:

Priorytet 1. Wzrost konkurencyjnos$ci i innowacja gospodarki.

Priorytet 2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i1 spoteczne;.

Priorytet 3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakos$ci.

Priorytet 4. Budowa zintegrowanej wspdlnoty spolecznej 1 jej bezpieczenstwa.

Priorytet 5. Rozw0j obszarow wiejskich.
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Priorytet 6. Rozw0j regionéw 1 podniesienie spdjnosci terytorialne;.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego:

Cel gldwny: Wzrost konkurencvinosci gospodarki i rownowazenie rozwoju

spoleczno-gospodarczego w regionie podstawq poprawy jakosci zvcia mieszkarncow

Cele strategiczne:

[ budowa spoleczenstwa informacyjnego i poprawa jako$ci zycia mieszkancow

0
0

wojewodztwa,
zwigkszenie konkurencyjnosci w uktadzie mi¢edzynarodowym,
poprawa spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu w warunkach

zréwnowazonego rozwoju.

Cele posrednie:

1.

wok wN

Rozwoj kapitalu spotecznego.

Wazrost innowacyjnos$ci 1 konkurencyjnos$ci regionu.
Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy.
Aktywizacja 1 modernizacja obszaréw pozametropolitalnych.

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztatltowanie wizerunku regionu.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zapisy celow rozwoju Gminy Celestynéw

odpowiadaja zapisom Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015, Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Mazowieckiego oraz Regionalnemu Programowi Operacyjnemu Wojewodztwa

Mazowieckiego na lata 2014-2020 (projekt). Stanowi to merytoryczng podstaw¢ do ubiegania

si¢ o $rodki pomocowe Unii Europejskiej na wspotfinansowanie zadan gminnych. Stanowi

to rowniez podstawe do nawigzywania i rozwoju wspotpracy z wtadzami powiatu otwockiego

oraz poszczegdlnych gmin wchodzacych w jego sklad przy rozwiazywaniu wspdlnych

problemow.
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Rozdzial IX. Podsumowanie i postanowienia
koncowe

Dokument stanowi spdjng 1 przemyslang catos$¢, ale ze wzgledu na dynamicznie
zmieniajacg si¢ sytuacje gospodarcza, polityczng 1 spoteczng powinien by¢ jednak
traktowany jako dokument otwarty i weryfikowany pod wzglgdem aktualnosci przyjetych
w nim kierunkow rozwoju oraz proponowanych programéw i dzialan.

Bezposrednio po uchwaleniu dokument nalezy spopularyzowa¢ wsrdéd mieszkancow,
co powinno utatwi¢ dalsze prace i pozyskanie spotecznych partnerow. Szczego6lnie wazne
wydaje si¢ zapoznanie ze strategia ludno$ci spoza miejscowosci Celestynow, ktorej udziat
w realizacji wielu zadan jest nieodzowny (np. rozbudowa infrastruktury technicznej,
tworzenie produktow regionalnych, rozwdj agroturystyki, itp.). W stosunkowo krotkim czasie
nalezy przystgpi¢ do opracowywania konkretnych projektow dziatan, tak by w razie
pojawienia si¢ potencjalnych zrodet finansowania mie¢ w posiadaniu pewna liczbg projektow
juz zaawansowanych. Jest to system powszechnie stosowany w krajach UE, gdzie
pozyskiwanie srodkéw w drodze konkursu wnioskéw jest praktyka codzienna.

Nalezy zapewni¢ wsparcie dla inicjatyw zgodnych ze strategig. Szczegodlnie wazne
jest, by srodki budzetowe byly wydatkowane w sposob wzbudzajacy zainteresowanie nowych
inwestorow. W celu zwickszenia efektywnosci gospodarki ,,zasobami ludzkimi” nalezy
wypracowac¢ zasady gospodarki kadrami. Jest to niezwykle wazne w obliczu nasilajagcego si¢
zjawiska okreslanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego mianem
,»wyplukiwania czynnikow wytworczych”. Polega ono na ucieczce najzdolniejszych
1 najlepiej przygotowanych ludzi z terenéw wiejskich do dajacych wigksze perspektywy
duzych osrodkéw. Przeciwdziatanie temu zjawisku polega na prowadzeniu aktywnej polityki
kadrowej i1 zaoferowaniu niezb¢dnym specjalistom preferencyjnych warunkow zatrudnienia,
ptacy 1 zamieszkania. Ze wzgledow spotecznych jest to zadanie trudne.

Nalezy uczyni¢ wszystko, aby zapewni¢ cigglos¢, czyli tym samym niekadencyjnosé

realizacji zadan publicznych 1 aby przyjeta strategia w tej realizacji byla pomocna.
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